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2/:$:)!l ) CHARAKTERYSTYKA LGD 

1.1. Nazwa LGD 
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa (LGD Turystyczna Podkowa)jest zarejestrowanym 

Stowarzyszeniem posiadajŃcym osobowoŜĺ prawnŃ pod numerem KRS 0000253295 od dnia 17.03.2006r., Dziağa 

zgodnie z obowiŃzujŃcymi przepisami krajowymi oraz Unii Europejskiej dotyczŃcymi dziağalnoŜci stowarzyszeŒ, 
wspierania obszar·w wiejskich oraz realizacji lokalnych strategii rozwoju, ujňtymi w Ä4, ust.1 Statutu Stowarzyszenia. W 

rozumieniu przepis·w, jest Stowarzyszeniem Ăspecjalnymò, w kt·rym czğonkami zwyczajnymi obok os·b fizycznych, 

mogŃ byĺ r·wnieŨ osoby prawne, w tym jednostki samorzŃdu terytorialnego. Nadz·r nad Stowarzyszenie sprawuje 
Marszağek Wojew·dztwa Mağopolskiego. Czğonkowie Stowarzyszenia reprezentujŃ sektor: spoğeczny, gospodarczy, 

publiczny oraz mieszkaŒc·w. 

Wğadzami Stowarzyszenia sŃ Zebranie Delegat·w, Gminne Zebrania Czğonk·w, Rada, ZarzŃd oraz Komisja Rewizyjna.  

Nazwa LGD tj. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa, zostağa wypracowana w wyniku szerokich 
konsultacji spoğecznych z mieszkaŒcami obszaru, kt·rzy potencjağ terenu upatrywali w jego walorach turystycznych, 

rekreacyjnych i przyrodniczych a teren ·wczesnych piňciu gmin (Siepraw, Dobczyce, Raciechowice, WiŜniowa, Pcim) 

zamykağ siň w charakterystycznym ksztağcie podkowy.  

Dziağania zmierzajŃce do powiňkszeniu obszaru LGD Turystyczna Podkowa zostağy podjňte w 2014r. poprzez szereg 

wzajemnych konsultacji pomiňdzy LGD Turystyczna Podkowa a LGD Klimas i w·wczas powstağ zesp·ğ roboczy ds. 
zwiŃzanych z poğŃczeniem siň dw·ch LGD w jednŃ cağoŜĺ pod nazwŃ Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania 

Turystyczna Podkowa. Oficjalne i fundamentalne kroki zostağy poczynione na Zebraniu Delegat·w Stowarzyszenia 

Turystyczna Podkowa w dniu 30.06.2015r., na kt·rym podjňto uchwağň w sprawie rozszerzenia obszaru dziağania 
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa o dwie gminy (LubieŒ i Tokarniň), kt·re wczeŜniej 

tworzyğy LokalnŃ Grupň Dziağania Klimas. Uchwağň o przyjňciu zar·wno Gminy LubieŒ jak i Gminy Tokarnia w poczet 

czğonk·w Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa podjŃğ ZarzŃd w dniu 24.07.2015r., do kt·rego 
kompetencji naleŨy przyjmowanie i odwoğywanie czğonk·w. 

SiedzibŃ Stowarzyszenia jest Siepraw. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa posiada dwa biura 
otwarte na potrzeby mieszkaŒc·w, tj. biuro w Sieprawiu i biuro w Lubniu. 

1.2. Obszar 
Na obszar Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa skğada siň 7 gmin z terenu powiatu 
myŜlenickiego w obrňbie wojew·dztwa mağopolskiego, tj.: Gmina Dobczyce, Gmina LubieŒ, Gmina Pcim, Gmina 

Raciechowice, Gmina Siepraw, Gmina Tokarnia, Gmina WiŜniowa. 

Tabela 1. Wykaz Gmin naleŨŃcych do Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 

Gmina Powierzchnia w kmĮ 
Liczba mieszkaŒc·w zameldowanych na 

pobyt stağy 
LudnoŜĺ na km

2
 

Dobczyce 66,63 15114 226 

LubieŒ 75,01 9891 131 

Pcim 88,59 10877 122 

Raciechowice 60,97 6197 101 

Siepraw 31,92 8450 265 

Tokarnia  68,85 8561 125 

WiŜniowa 67,06 7218 108 

Obszar LGD 459,03 66308 1078 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2013 rok) 
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1.3. Mapa obszaru 
PoniŨej zobrazowano obszar LGD Turystyczna Podkowa wykazujŃcy sp·jnoŜĺ przestrzennŃ obszaru obejmujŃcego LSR. 

 

Rysunek 1. Mapa obszaru LGD Turystyczna Podkowa z zaznaczonymi granicami poszczeg·lnych gmin 

 

 

Opracowanie, na zlecenie LGD Turystyczna Podkowa, Roman Tracz LOGARTE 

1.4. Opis procesu tworzenia partnerstw LGD  
Z inicjatywŃ utworzenia Lokalnej Grupy Dziağania wystŃpiğa w marcu 2004r. Gmina Siepraw. Zorganizowanie LGD oraz 
opracowanie ZSROW, dla obszaru obejmujŃcego gminy sŃsiedztwa Jeziora Dobczyckiego, realizowali mieszkaŒcy gmin: 

Siepraw, Dobczyce, Pcim, WiŜniowa, Raciechowice. PoczŃtki budowania partnerstwa to szereg spotkaŒ, jakie odbywağy 

siň w poszczeg·lnych gminach. Na spotkaniach tych przedstawiano mieszkaŒcom informacje na temat programu 

LEADER+ oraz zachňcano ich do wsp·lnego dziağania. Mobilizowano przedstawicieli r·Ũnych sektor·w do uczestnictwa 
w LGD. Dziňki takim spotkaniom informacyjnym na temat idei partnerstwa dla lokalnej spoğecznoŜci, wyğoniono 

najbardziej aktywnych przedstawicieli, kt·rzy zainteresowani byli wsp·ğpracŃ i planowaniem rozwoju mikroregionu. W 

projekcie zadbano o szeroki udziağ mieszkaŒc·w i pozyskanie oddolnej informacji, poprzez materiağy promocyjne, ulotki, 
plakaty oraz informacje ustne. Zaowocowağo to duŨŃ frekwencjŃ na spotkaniach. 

Kolejnym etapem budowania partnerstwa byğy warsztaty i spotkania, na kt·rych przygotowano plan funkcjonowania 
LGD. Ustalono zapisy statutu oraz wyznaczono cele i kierunki dziağania. Tak uksztağtowane partnerstwo publiczno-



  Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 dla obszaru dziağania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 

 

 

Strona | 6 

 

prywatne, z udziağem przedstawicieli lokalnych spoğecznoŜci, zostağo powoğane jako Stowarzyszenie Lokalna Grupa 

Dziağania Turystyczna Podkowa.  

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa zostağo zarejestrowane w SŃdzie Rejonowym w 

Krakowie pod numerem KRS 0000253295 w dniu 17.03.2006 r., uzyskujŃc osobowoŜĺ prawnŃ dajŃc sobie przepustkň do 

dziağaŒ na rzecz spoğecznoŜci lokalnej poprzez moŨliwoŜĺ aplikowania o Ŝrodki finansowe z r·Ũnych program·w. 

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa zğoŨyğa wniosek wraz z ZSROW o dofinansowanie w 

ramach Schematu II PPL+, na kt·ry udağo siň uzyskaĺ dofinansowanie ze Ŝrodk·w SPO ĂRestrukturyzacja i modernizacja 
sektora ŨywnoŜciowego oraz rozw·j obszar·w wiejskich 2004-2006ò, dziağanie 2.7. PilotaŨowy Program LEADER+ 

Schemat II w wysokoŜci 600.000,00zğ, wartoŜĺ cağkowita projektu 750.000,00zğ. projekt ten pozwoliğ na realizacjň zadaŒ 

polegajŃcych na: opracowaniu koncepcji szkieletu szlak·w wraz z punktami widokowymi i przystankami turystycznymi, 
inwentaryzacjň terenu wraz z mapŃ, projekt centrum sprzedaŨy bezpoŜredniej w Pcimiu, organizowanie imprez 

masowych, wydanie katalogu producent·w, usğugodawc·w, atrakcji turystycznych obszaru oraz przeprowadzenie 

kilkunastu szkoleŒ dla mieszkaŒc·w obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa tj. Gmin 
Siepraw, Dobczyce, Raciechowice, WiŜniowa, Pcim.  

Zrealizowane wyŨej dziağania i kolejne kroki w zakresie budowania i poszerzania partnerstwa na obszarze LGD 
pozwoliğy przy pomocy finansowej ze strony gmin obszaru LGD oraz Urzňdu Marszağkowskiego na prowadzenie prac 

zmierzajŃcych do opracowania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 i otrzymania dofinansowania ze 

Ŝrodk·w PROW 2007-2013 na OŜ 4 LEADER. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 
dostosowağo przepisy prawne do obowiŃzujŃcych regulacji skupiajŃc w swych szeregach osoby fizyczne, osoby prawne, 

w tym jst stajŃc siň tym samym partnerstwem tr·jsektorowym, skğadajŃcym siň z przedstawicieli sektora publicznego, 

gospodarczego i spoğecznego, gdzie sektor spoğeczny stanowiğ 76% czğonk·w, gospodarczy 17%, publiczny 7%. 

Opracowana strategia (LSR) przeszğa pozytywnŃ ocenň w SamorzŃdzie Wojew·dztwa dziňki czemu Stowarzyszenie 
Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa podpisağa w dniu 14.11.2009r. umowň o warunkach i sposobie realizacji 

LSR (umowa ramowa) na kwotň6 652 452,00 zğ. Otrzymane dofinansowanie pozwoliğo na realizacjň przez LGD dziağaŒ 

dotyczŃcych WdraŨania lokalnej strategii rozwoju, WdraŨania projekt·w wsp·ğpracy i Funkcjonowania lokalnej grupy 
dziağania. W okresie 2009-2015 udağo siň przekazaĺ wsparcie finansowe poszczeg·lnym beneficjentom w ramach 

przeprowadzonych nabor·w na dziağania: 

Odnowa i rozw·j wsi - 2 489 186,20 zğ. R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej - 0,00 zğ. Tworzenie i rozw·j 

mikroprzedsiňbiorstw - 76 724,00 zğ. Mağe projekty - 2 192 442,99 zğ. Poziom wykorzystanych Ŝrodk·w na WdraŨanie 

LSR wynosi é..% w stosunku do zakontraktowanych z umowy.  

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa na lata 2009-

2015 zaowocowağa dofinansowaniem ponad 119 projekt·w, kt·re przyczyniğy siň m.in. do rozwoju przedsiňbiorczoŜci, 
popularyzacji dziedzictwa kulturowego, promocji turystyki oraz sprzyjajŃcych pobudzaniu aktywnoŜci spoğecznej.  

W ramach wdraŨania projekt·w wsp·ğpracy przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 
zostağy zrealizowane 2 projekty wsp·ğpracy, w kt·rych otrzymana pomoc dla LGD wynosiğa: Portal Ziemi MyŜlenickiej- 

65 025,63 zğ, Smaki Ziemi MyŜlenickiej- 74 598,50 zğ. Poziom wykorzystanych Ŝrodk·w na wdraŨanie projekt·w 

wsp·ğpracy wynosi: éé%. Dodatkowo LGD Turystyczna Podkowa zrealizowağa projekt wsp·ğpracy miňdzynarodowej 
z LGD z terenu Rumunii- kwota Ŝrodk·w wğasnych LGD na realizacjň tego projektu wyniosğa: ééééézğ. 

W ramach dziağania na Funkcjonowanie lokalnej grupy dziağania wypğacone Ŝrodki przez instytucjň pğatniczŃ dla 
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa wyniosğy 1 298 431,35 zğ. 

W ramach otrzymanych Ŝrodk·w na Funkcjonowanie lokalnej grupy dziağania, LGD Turystyczna Podkowa zrealizowağa 

szereg dziağaŒ promocyjnych i aktywizacyjnych skierowanych do spoğecznoŜci lokalnej, m.in.: szkolenia, warsztaty 

spotkania informacyjno-konsultacyjne, spotkania sğuŨŃce kultywowaniu lokalnych tradycji o regionie, konkursy dla dzieci 

i mğodzieŨy o terenie LGD, wydarzenia kulturalne, sportowe, rekreacyjne, publikacje o terenie LGD, gadŨety 
promocyjne, filmy, zdjňcia z terenu LGD, itp. Poprzez w/w dziağania LGD Turystyczna Podkowa wypracowağa 

doskonağe kontakty ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ i umocniğa swoje znaczenie w regionie dlatego dziağania te bňdŃ 

kontynuowane i wykorzystywane w kolejnych latach. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ 
Turystyczna Podkowa w ramach PROW wdraŨanego w nowej perspektywie budŨetowej Unii Europejskiej w latach 2014-

2020 ma przyczyniĺ siň do dalszego wzrostu zaangaŨowania spoğeczeŒstwa, dbajŃcego o zachowanie dziedzictwa 

kulturowego oraz do podniesienia atrakcyjnoŜci gospodarczej i turystycznej obszaru Lokalnej Grupy Dziağania 
Turystyczna Podkowa. 

Regulacje prawne jakie przyni·sğ obecny okres programowania i przepisy PROW 2014-2020 pozwoliğy na poszerzenie 
obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa o dwie nowe gminy, tj. Gminň LubieŒ i Gminň 
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Tokarnia, kt·re w okresie programowania PROW 2007-2013 wchodziğy do obszaru Lokalnej Grupy Dziağania Klimas. Z 

uwagi na niekorzystne warunki dla mağych LGD w nowej perspektywie finansowej zar·wno Gmina LubieŒ jak i 

Tokarnia dopeğniğy wszelkich staraŒ by m·c przyğŃczyĺ siň do obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 
Turystyczna Podkowa. Sytuacja ta jest bardzo korzystna dla LGD Turystyczna Podkowa ze wzglňdu na sp·jnoŜĺ 

przestrzennŃ, geograficznŃ, kulturowŃ, przyrodniczŃ jakŃ wykazujŃ wszystkie gminy wchodzŃce w obszar cağego 

powiňkszonego terenu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa. 

Koniecznym zatem staje siň przytoczenie doŜwiadczenia Lokalnej Grupy Dziağania Klimas, kt·ra otrzymağa Ŝrodki 

finansowe na wdraŨanie LSR a poziom ich wykorzystania w stosunku do zakontraktowanej wysokoŜci na poziomie 
podpisywanej LSR jest bardzo wysoki. Lokalna Grupa Dziağania Klimas w ramach przeprowadzonych nabor·w na 

poszczeg·lne dziağania rozdysponowağa nastňpujŃcŃ wysokoŜĺ Ŝrodk·w: 

Odnowa i rozw·j wsi - 1 089 035,5 zğ/ 7 zrealizowanych projekt·w. R·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej-

0,00 zğ. Tworzenie i rozw·j mikroprzedsiňbiorstw -150 617,00 zğ/ 2 zrealizowane projekty. Mağe projekty -749 093,13 zğ/ 

58 zrealizowanych projekt·w. 

Poziom wykorzystanych Ŝrodk·w na WdraŨanie LSR wynosi 98,34% w stosunku do kwoty z umowy ramowej. 

LGD Klimas zrealizowağa 2 projekty wsp·ğpracy na kwotň: Portal Ziemi MyŜlenickiej - 24 125,61zğ, Smaki Ziemi 

MyŜlenickiej - 28 176,00 zğ. Poziom wykorzystanych Ŝrodk·w na wdraŨanie projekt·w wsp·ğpracy wynosi 99,99% 

W ramach Ŝrodk·w jakie LGD Klimas otrzymağa na Funkcjonowanie lokalnej grupy dziağania mogğa realizowaĺ szereg 

dziağaŒ promocyjnych i aktywizacyjnych skierowanych do spoğecznoŜci lokalnej, m.in.: szkolenia, warsztaty spotkania 
informacyjno-konsultacyjne, spotkania sğuŨŃce kultywowaniu lokalnych tradycji o regionie, wydarzenia kulturalne, 

sportowe, rekreacyjne, publikacje o terenie LGD, itp.  

Obecnie opracowywana strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ (LSR) jest kontynuacjŃ 

Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszar·w Wiejskich ĂTurystyczna Podkowaò powstağej w wyniku pracy mieszkaŒc·w 

zrzeszonych w Lokalnej Grupie Dziağania (LGD), utworzonej na warunkach okreŜlonych w Uzupeğnieniu SPO 

ĂRestrukturyzacja i modernizacja sektora ŨywnoŜciowego oraz rozw·j obszar·w wiejskich 2004-2006ò w ramach 

dofinansowania PilotaŨowego Programu LEADER+ (PPL+) oraz Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa wspartej ze Ŝrodk·w PROW 2007-2013 jak teŨ oraz 

Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 LGD Klimas. 

1.5. Struktura LGD  
LGD Turystyczna Podkowa jest partnerstwem tr·jsektorowym skupiajŃcym w swych szeregach podmioty publiczne, 

gospodarcze, spoğeczne i mieszkaŒc·w. Obecnie (stan na 01.12.2015r.) liczy 142 czğonk·w zwyczajnych. SpoŜr·d 

nich, 24 podmioty reprezentujŃ sektor spoğeczny (organizacje pozarzŃdowe), 19 czğonk·w jest z sektora 

gospodarczego i 10 czğonk·w z sektora publicznego, 89 czğonk·w jest mieszkaŒcami. 

Skğad czğonkowski jest reprezentatywny dla cağej spoğecznoŜci obszaru LGD Turystyczna Podkowa z uwagi na 
zr·Ũnicowany charakter czğonk·w, kt·rzy sŃ zaangaŨowani w dziağania LGD. Podmioty gospodarcze wchodzŃce w 

skğad LGD to przede wszystkim mikroprzedsiňbiorstwa dziağajŃce w branŨy produkcyjnej i usğugowej. Czğonkami 

LGD sŃ r·wnieŨ wğaŜciciele lokalnej agroturystyki. LicznŃ grupň czğonk·w stowarzyszenia stanowiŃ mieszkaŒcy, 

kt·rzy chňtnie angaŨujŃ siň w Ũycie spoğeczne oraz stowarzyszenia i organizacje spoğeczne, zajmujŃce siň 
kultywowaniem dziedzictwa kulturowego, rozwijaniem zainteresowaŒ, aktywizowaniem spoğecznoŜci. Trzecim 

reprezentowanym sektorem sŃ przedstawiciele wğadzy publicznej, zar·wno burmistrz i w·jtowie z obszaru, a takŨe 

pracownicy urzňd·w gmin i jednostek podlegğych oraz instytucji kultury itp. LGD Turystyczna Podkowa jest 
stowarzyszeniem otwartym na przyjmowanie nowych czğonk·w a czğonkostwo jest nieograniczone. Po 

przeanalizowaniu skğadu czğonkowskiego LGD Turystyczna Podkowa wyğania siň wniosek, iŨ nie posiadamy 

licznych grup interes·w czğonk·w a sektor publiczny nie stanowi liczebnej dominacji nad pozostağymi czğonkami. 

KaŨdy czğonek stowarzyszenia jest zainteresowany rozwojem obszaru LGD, co widoczne byğo w prowadzonych 
konsultacjach spoğecznych z mieszkaŒcami obszaru LGD w sprawie opracowywanej strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺ, kt·rzy chňtnie angaŨowali siň w wymianň doŜwiadczeŒ, analizy potrzeb mocnych i 

sğabych stron obszaru i pokazywanie nowych kierunk·w rozwoju terenu LGD. 

1.6. Skğad organu decyzyjnego 
LGD Turystyczna Podkowa posiada w swych strukturach Radň, czyli organ odpowiedzialny za dokonywanie oceny i 
wyb·r wniosk·w do dofinansowania w ramach ogğaszanych i przeprowadzanych nabor·w przez LGD. Rada pracuje w 

oparciu o Regulamin Rady uchwalany przez Zebranie Delegat·w Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna 

Podkowa. 
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Na potrzeby nowego okresu programowania PROW 2014-2020 i innych wymog·w prawnych LGD Turystyczna 

Podkowa (Zebranie Delegat·w) wybrağo nowych czğonk·w Rady, uchwaliğo nowy Regulamin Rady i przyjňğo 

szczeg·ğowe procedury odnoszŃce siň do wyboru operacji w ramach wdraŨania strategii rozwoju lokalnego kierowanego 
przez spoğecznoŜĺ. Szczeg·ğowe zapisy odnoszŃce siň do funkcjonowania Rady zawarte zostağy w Regulaminie Rady 

oraz Procedurach wyboru i oceny operacji. 

PoniŨej przestawiamy skğad czğonkowski Rady wybrany przez Zebranie Delegat·w na 5-letniŃ kadencjň, kt·ra trwa: 

19.11.2015r. - 18.11.2020r. 

Tabela 2. Skğad Rady decyzyjnej LGD Turystyczna Podkowa 

L.p. Imiň i nazwisko/Podmiot sektor pğeĺ doŜwiadczenie 

1. Mağgorzata Wňgrecka mieszkaniec kobieta Tak - Rada 2007-2013 

2. Rafağ Hodurek mieszkaniec mňŨczyzna Tak ï Rada 2007-2013 

3. 
Gmina Siepraw, w·jt Tadeusz 
Pitala 

publiczny mňŨczyzna 
Tak ï Rada 2007-2013, realizacja 
projekt·w unijnych 

4. 
CARPATIA, KOWALCZYK, 

PRZŇCZEK, SUDER SPčĞKA 

JAWNA, rep. Michağ Przňczek 

gospodarczy mňŨczyzna Tak ï Rada 2007-2013 

5. Mağgorzata Rapacz mieszkaniec kobieta Tak ï Rada 2007-2013 

6. 
ARKADIUSZ KOLINSKI 

Studio architektury, rep. 

Arkadiusz KoliŒski 

gospodarczy mňŨczyzna Tak ï Rada 2007-2013 

7. Franciszek śmigla mieszkaniec mňŨczyzna Tak ï Rada 2007-2013 

8. Danuta Grzesik mieszkaniec kobieta<35r.Ũ 
Tak ï byğy pracownik LGD, 

doŜwiadczenie w realizacji projekt·w  

9. Gmina WiŜniowa, rep. W·jt publiczny mňŨczyzna 
Tak ï Rada 2007-2013, realizacja 

projekt·w unijnych 

10. 
K·ğko Rolnicze w Wňgl·wce, 

rep.Prezes 
spoğeczny kobieta Nie  

11. Gmina LubieŒ, rep. W·jt publiczny mňŨczyzna 

Tak ï Rada 2007-2013  

w LGD Klimas, realizacji projekt·w 

unijnych 

12. 
ĂE-KOPò Ewelina Kiczmal-
Kowal 

gospodarczy kobieta<35r.Ũ 
Tak ï realizowağa projekty unijne  
w poprzednim okresie programowania. 

13. Joanna Parszywka mieszkaniec kobieta<35r.Ũ Nie 

14. Marian CieŜlik mieszkaniec mňŨczyzna  

Tak ï Rada 2007-2013  

w LGD Klimas, funkcja PrzewodniczŃcy 
Rady 

15. 
Ochotnicza StraŨ PoŨarna w 

Sieprawia rep. J·zef Suder 
spoğeczny mňŨczyzna Nie 

 

Wybrana Rada skğada siň z 15 czğonk·w, kt·rzy w zdecydowanej czňŜci posiadajŃ doŜwiadczenie z poprzedniego okresu 

programowania (poprzez czğonkostwo w Radzie oraz realizacjň projekt·w unijnych) co jest niezwykle waŨne z punktu 

oceny jak i wyboru samych projekt·w do dofinansowania. Sektor publiczny stanowi 20,00% skğadu Rady, sektor 
spoğeczny 13,33%, sektor gospodarczy 20,00% oraz mieszkaŒcy 46,67%. 

Na uwagň zasğugujŃ nastňpujŃce kwestie, m.in.: skğad czğonkowski zostağ tak dobrany, aby zagwarantowaĺ uczciwŃ i 

merytorycznŃ ocenň i wyb·r wniosk·w do dofinansowania a reprezentatywnoŜĺ kaŨdego sektora, z zachowaniem zasady, 

Ũe ani wğadza publiczna, ani Ũadna pojedyncza grupa interesu nie posiada wiňcej niŨ 49% praw gğosu w 

podejmowaniu decyzji. 
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Regulamin Rady jasno precyzuje, iŨ funkcje czğonk·w organu decyzyjne muszŃ byĺ peğnione osobiŜcie bez moŨliwoŜci 

upowaŨniania os·b trzecich do udziağu w podejmowaniu decyzji. Dodatkowo kaŨdorazowo przed przystŃpieniem do 

oceny wniosku czğonek Rady bňdzie zobligowany do wypeğnienia deklaracji bezstronnoŜci i poufnoŜci dziňki, kt·rej 
wyeliminowane zostanie ryzyko stronniczoŜci. Ponadto prowadzony bňdzie rejestr interes·w czğonk·w organu 

decyzyjnego z wnioskodawcami danego naboru. 

Przy ocenie operacji czğonkowie Rady kierowaĺ siň bňdŃ przyjňtymi kryteriami wyboru, kt·re udostňpnione sŃ do 

publicznej wiadomoŜci. Protokoğy z posiedzeŒ bňdŃ publikowane na stronie LGD Turystyczna Podkowa.  

Dodatkowo czğonkowie Rady przejdŃ szkolenie, kt·re zapozna ich z nowymi wytycznymi i uregulowaniami prawnymi 

dotyczŃcymi oceny, wybory operacji. Szkolenia takie bňdŃ organizowane systematycznie by podnosiĺ wiedzň i 

kompetencje czğonk·w organu decyzyjnego.  

1.7. Potencjağ ludzki LGD 

LGD Turystyczna Podkowa dysponuje duŨym doŜwiadczeniem zwiŃzanym z wdraŨaniem dziağaŒ skierowywanych do 
spoğecznoŜci lokalnej, gdyŨ istnieje od samego poczŃtku wdraŨania dziağania LEADER, ğŃcznie z jego programem 

pilotaŨowym. Natomiast znaczna czňŜĺ czğonk·w stowarzyszenia to liderzy lokalni, kt·rzy posiadajŃ duŨe doŜwiadczenie 

w dziağalnoŜci na rzecz spoğecznoŜci lokalnej. 

Wszyscy obecni pracownicy biura posiadajŃ doŜwiadczenie we wdraŨania LSR na lata 2009-2015r. Poprzez cağy okres 

zatrudnienia personelu, kt·ry zwiŃzany byğ z realizacjŃ poprzedniej strategii pracownicy uczestniczyli w szeregu 
szkoleniach, konferencjach, warsztatach organizowanych przez podmioty zewnňtrzne (UrzŃd Marszağkowski 

Wojew·dztwa Mağopolskiego, KSOW, CDR, MISTiA, Fundacja MILA, itp.) dziňki, czemu mogli zgğňbiaĺ swojŃ wiedzň 

i podnosiĺ kwalifikacje zawodowe. CzňŜĺ organizowanych szkoleŒ czy warsztat·w koŒczyğa siň otrzymanym 
zaŜwiadczeniem, certyfikatem potwierdzajŃcym udziağ danego pracownika w szkoleniu. Ponadto na podstawie posiadanej 

i zdobytej wiedzy pracownicy biura byli odpowiedzialni za prowadzenie szkoleŒ i spotkaŒ z mieszkaŒcami, kt·re 

dotyczyğy zapoznawania ich z problematykŃ LEADER oraz aplikowaniem o Ŝrodki finansowe za poŜrednictwem LGD. 

Pracownicy biura dysponujŃ niezbňdnymi wymaganiami, kt·re musiağy przez nich zostaĺ speğnione przy ubieganiu siň o 
stanowisko pracy zgodnie z karta opisu stanowiska i obowiŃzujŃcŃ procedurŃ rekrutacyjnŃ. Szczeg·ğowe informacje 

odnoŜnie obecnych stanowisk pracy w LGD Turystyczna Podkowa zawiera Opis stanowisk zaangaŨowanych we 

wdraŨanie Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014-2020 i perspektywy finansowej 2014-2020 w 
Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa, kt·ry stanowi zağŃcznik do Regulaminu biura i tym 

samym jest zağŃczony do LSR. Dokument ten okreŜla wymagania dotyczŃce doŜwiadczenia i kwalifikacji oraz zakresy 

obowiŃzk·w na poszczeg·lnych stanowiskach, jak teŨ reguluje metody oceny efektywnoŜci Ŝwiadczonego przez 
pracownik·w doradztwa. Ponadto pracownicy biura sŃ ŜciŜle zaangaŨowani w opracowywanie niniejszej strategii, 

znajoma jest im wiedza z zakresu nowego programowania i PROW 2014-2020 co z pewnoŜciŃ przeğoŨy siň na efektywne 

zarzŃdzenie i wdraŨanie niniejszej strategii w kolejnych latach. 

Czğonkowie Rady r·wnieŨ posiadajŃ duŨe doŜwiadczenie z zakresu oceny i wyboru operacji, funkcjonowania LGD, gdyŨ 

wiňkszoŜĺ (ponad 66%) z nich byğa w Radzie podczas wdraŨania LSR na lata 2007-2013. Czğonkowie Rady speğniajŃ 
wymogi okreŜlone w rozporzŃdzeniach wykonawczych (sektorowoŜĺ, parytet), wŜr·d nich znajduje siň m.in. 6 kobiet 

oraz 3 osoby poniŨej 35 roku Ũycia. 

W skğadzie ZarzŃdu znajdujŃ siň osoby, kt·re niezmiennie od kilku lat zarzŃdzağy wdraŨaniem Programu PilotaŨowego 

LEADER+, LEADER w ramach PROW 2007-2014, kt·ry z powodzeniem zostağ zrealizowany. Wraz z rozszerzeniem 

obszaru dziağania LGD skğad ZarzŃdu powiňkszyğ siň o dw·ch czğonk·w z ZarzŃdu LGD Klimas, kt·rzy r·wnieŨ 

posiadajŃ bogaty wachlarz doŜwiadczeŒ we wdraŨaniu podejŜcia LEADER.  

Poszczeg·lni czğonkowie organ·w LGD jak i pracownicy biura zostali objňci planem szkoleŒ wewnňtrznych jak i 
zewnňtrznych, koŒczŃcych siň testem, prowadzonymi r·Ũnymi metodami i technikami (wykğady, warsztaty, testy. 

Szkolenia obejmujŃ m.in. znajomoŜĺ LSR, stosowanych procedur i kryteri·w wyboru, jak i innych zagadnieŒ zwiŃzanych 

z procesem wdraŨania LSR. Szkolenia w tym zakresie bňdŃ obejmowaĺ czğonk·w organ·w LGD jak i pracownik·w 

biura. Ten typ szkoleŒ zapewni efektywny i prawidğowy proces wdraŨania operacji, a takŨe zr·wnowaŨony poziom 
wiedzy oraz wsp·ğdziağania wszystkich organ·w zaangaŨowanych w realizacjň LSR. 

1.8. Zasady funkcjonowania LGD 

LGD Turystyczna Podkowa dziağa na podstawie ustawy z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 r. 

Nr 79, poz. 855, z p·Ŧn. zm.), a takŨe ustawy o rozwoju lokalnym z udziağem lokalnej spoğecznoŜci z 20 lutego 2015 r. (Dz. 

U. z 2015 r. poz. 378). Jej funkcjonowanie zgodne jest z prawodawstwem krajowym dotyczŃcym wspierania rozwoju 
obszar·w wiejskich z udziağem Ŝrodk·w Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar·w Wiejskich w 
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ramach Programu Rozwoju Obszar·w Wiejskich na lata 2014ï2020 oraz Unii Europejskiej dotyczŃcych wdraŨania 

program·w pomocowych. Szczeg·ğowe zasady funkcjonowania LGD okreŜla statut oraz regulaminy wewnňtrzne, kt·re 

przedstawiono w tabeli poniŨej: 

Tabela 3. Wykaz dokument·w wewnňtrznych LGD Turystyczna Podkowa regulujŃcych jej funkcjonowanie 

L.p. Rodzaj dokumentu / 
spos·b uchwalania 

Regulowane kwestie 

1. Statut  

Uchwalany przez Zebranie 

Delegat·w Stowarzyszenia 

Lokalna Grupa Dziağania 
Turystyczna Podkowa  

¶ Cele dziağalnoŜci, 

¶ Zasady dziağania Stowarzyszenia, 

¶ Zasady nabywania i utraty czğonkostwa, 

¶ Prawa i obowiŃzki czğonka, 

¶ Opis organ·w wğadzy stowarzyszenia oraz ich zadaŒ i kompetencji, 

¶ Zasady gospodarowania majŃtkiem 

¶ OkreŜlenie organu odpowiedzialnego za uchwalanie LSR, dokonywania jej 

aktualizacji, itp. 

2. Regulamin Rady 

Uchwalany przez Zebranie 

Delegat·w Stowarzyszenia 

Lokalna Grupa Dziağania 
Turystyczna Podkowa  

¶ Skğad czğonkowski rady 

¶ WyğŃczenie od oceny i wyboru operacji i obowiŃzek zachowania poufnoŜci 

¶ Posiedzenia Rady, 

¶ Procedury podejmowania decyzji, 

¶ Rejestr interes·w czğonk·w 

¶ Dokumentowanie posiedzeŒ, itp. 

3. Regulamin biura LGD 

Uchwalany przez Zebranie 

Delegat·w Stowarzyszenia 

Lokalna Grupa Dziağania 
Turystyczna Podkowa 

¶ Zasady funkcjonowania biura , 

¶ Podstawowe obowiŃzki i uprawnienia pracodawcy i pracownik·w, itp. 

 

4.  Regulamin Komisji 
Rewizyjnej 

Uchwalany przez Zebranie 

Delegat·w Stowarzyszenia 
Lokalna Grupa Dziağania 

Turystyczna Podkowa  

¶ Zasady wyboru czğonk·w Komisji Rewizyjnej, 

¶ Zasady zwoğywania posiedzeŒ Komisji rewizyjnej 

¶ Zadania/obowiŃzki Komisji Rewizyjnej, 

¶  SporzŃdzanie protokoğ·w z czynnoŜci kontrolnych i ich zawartoŜĺ merytoryczna 

5. Regulamin ZarzŃdu 

Uchwalany przez Zebranie 

Delegat·w Stowarzyszenia 
Lokalna Grupa Dziağania 

Turystyczna Podkowa 

¶  Spos·b wybierania i odwoğywania czğonk·w ZarzŃdu i os·b funkcyjnych w 
ZarzŃdzie, 

¶ Zadania ZarzŃdu 

¶ Kompetencje ZarzŃdu, 

¶ Zwoğywanie posiedzeŒ ZarzŃdu, spos·b podejmowania decyzji/uchwağ, 

protokoğowanie posiedzeŒ ZarzŃdu 

2/:$:)!l )) PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR 

2.1. /ÐÉÓ ÍÅÔÏÄ ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ × ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ ,32 Ú ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ 
grup d ocelowych.  
LGD Turystyczna Podkowa powstağa w wyniku poğŃczenia dw·ch LGD ï KLIMAS i Turystyczna Podkowa. W 

poczŃtkowym etapie prac nad przygotowaniami do tworzenia LSR (strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez 

spoğecznoŜĺ) kaŨda z ·wczesnych LGD prowadziğa pracň we wğasnym zakresie i na swoim obszarze dziağania. Na 
przeğomie 2013r i 2014r. w kaŨdej z LGD rozpoczňto proces podsumowujŃcy okres wdraŨania poszczeg·lnych LSR z lat 

2007-2013 na obszarach LGD KLIMAS i LGD Turystyczna Podkowa. W procesie tym oparto siň na ankietach 

monitorujŃcych pochodzŃcych od beneficjent·w, informacji uzyskiwanych w indywidualnych rozmowach, informacji 
uzyskanych podczas organizowanych spotkaŒ spoğecznoŜci lokalnej (zebrania wiejskie, okazjonalne imprezy itp.) oraz 
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udziağu w spotkaniach poszczeg·lnych grup spoğecznych (stowarzyszenia, kluby sportowe, OSP). Dziağania powyŨsze 

zostağy oparte o pracň wğasnŃ czğonk·w LGD oraz pracownik·w biur. 

W poğowie 2014r. pojawiğa siň koncepcja poğŃczenia dw·ch LGD, a co za tym idzie wsp·lnej pracy na rzecz rozwoju 

obszaru obejmujŃcego obszar siedmiu gmin. W tym celu kaŨde z LGD desygnowağo swoich przedstawicieli do 

nieformalnie utworzonej pierwszej grupy roboczej, kt·rej celem byğo ustalenie zgodnoŜci cel·w i zamierzeŒ dziağalnoŜci 
nowej LGD. W skğad tej grupy roboczej weszli czğonkowie zarzŃd·w poszczeg·lnych LGD, przedstawiciele sektora 

publicznego oraz pracownicy biur. Po odbyciu kilku spotkaŒ grupy roboczej wypracowano wsp·lnŃ koncepcjň 

utworzenia nowej LGD i wypracowano metody i spos·b pracy w przygotowaniu nowej LSR dla wsp·lnego obszaru. 

Nieformalne spotkania grupy roboczej odbywağy siň od paŦdziernika 2014r. do maja 2015r. NiezaleŨnie od prac tej grupy 

r·wnolegle poszczeg·lne LGD prowadziğy w dalszym ciŃgu dziağania polegajŃca na gromadzeniu i analizie danych 
spğywajŃcych do LGD w spos·b opisany powyŨej. 

Po formalnym poğŃczeniu siň LGD, kt·re nastŃpiğo 30 czerwca 2015r. (Zebranie Delegat·w podjňğo uchwağň 
rozszerzajŃcŃ obszar dziağania LGD Turystyczna Podkowa o dwie gminy Gminň LubieŒ i Gminň Tokarnia)prace nad 

tworzeniem LSR prowadzone juŨ byğy w ramach jednej LGD Turystyczna Podkowa. W tym okresie zdefiniowano 

potencjalne obszary interwencji LGD oraz grupy spoğecznoŜci lokalnej majŃce zostaĺ objňte wsparciem LSR. Ustalono 
r·wnieŨ og·lne kierunki rozwoju i interwencji. 

W sierpniu 2015r. LGD Turystyczna Podkowa powoğağa uchwağŃ ZarzŃdu Grupň RoboczŃ do opracowania LSR na lata 
2014-2020. W skğad Grupy Roboczej weszli przedstawiciele zwiŃzani z sektorem: spoğecznym, gospodarczymi, 

publicznym, mieszkaŒc·w. Czğonkowie Grupy Roboczej byli jednoczeŜnie reprezentantami kaŨdej z siedmiu gmin 

wchodzŃcej w skğad LGD Turystyczna Podkowa. Grupa Robocza pracowağa pod kierownictwem koordynatora 
zewnňtrznego, kt·ry byğ ekspertem w zakresie budowania LSR. Prace Grupy Roboczej oparte zostağy o plan dziağania 

stworzony przez eksperta, kt·ry zakğadağ uŨycie nastňpujŃcych metod i technik partycypacji spoğecznoŜci lokalnej w 

tworzeni LSR: Grupa Robocza, warsztaty konsultacyjne, badania ankietowe, biağy wywiad, FOKUS, wywiad 
indywidualny, konferencjň konsensualnŃ, zespoğy robocze, punkty konsultacyjne. 

Utworzona Grupa Robocza dokonağa analizy i podsumowania dotychczasowych prac. Nastňpnie ustalono plan odbycia 
warsztat·w/spotkaŒ konsultacyjnych. W dniach od 14.09.2015r. do 27.10.2015r. przeprowadzono cykl 14 spotkaŒ 

konsultacyjnych w rozbiciu na dwie tury. W kaŨdej z siedmiu gmin wchodzŃcych w skğad LGD, tj. Dobczyce, LubieŒ, 

Pcim, Raciechowice, Siepraw, Tokarnia, WiŜniowa odbyğy siň dwa spotkania po jednym w kaŨdej turze. W dniach 
14.09.-05.10.2015r. odbyğ siň pierwszy cykl spotkaŒ konsultacyjnych w sprawie tworzenia strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺ (LSR) na lata 2014-2020 dla obszaru LGD Turystyczna Podkowa. 

Gğ·wnym zağoŨeniem spotkaŒ konsultacyjnych tej tury byğo przeprowadzenie wstňpnego szkolenia o zağoŨeniach 

programu LEADER 2014-2020, zebranie danych niezbňdnych do opracowania analizy sğabych i mocnych stron, szans i 

zagroŨeŒ ï Analizy SWOT dla obszaru LGD oraz przeprowadzenie ankiety pozwalajŃcej poznaĺ rzeczywiste potrzeby i 

oczekiwania spoğecznoŜci lokalnej. Zebrane materiağy stanowiğy podstawň do dalszych prac nad dokonaniem prawidğowej 
diagnozy obszaru LSR, opracowania SWOT oraz okreŜlenia cel·w og·lnych, szczeg·lnych i zakğadanych przedsiňwziňĺ. 

Po zakoŒczeniu tej tury spotkaŒ Grupa Robocza dokonağa podsumowania i analizy oraz przygotowağa materiağy do 

dalszej pracy. 

W dniach 08.10.-27.10.2015r. odbyğ siň drugi cykl spotkaŒ konsultacyjnych w sprawie tworzenia LSR na lata 2014-2020 

dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa. Tura tych spotkaŒ miağa na celu m.in.: 

Å przedstawienie informacji z przebiegu pierwszej tury spotkaŒ i podsumowanie wyznaczonych na nich 
preferowanych kierunk·w rozwoju obszaru, 

Å analizň danych uzyskanych o czynnikach wpğywajŃcych na rozwoju obszaru objňtego LSR, 

Å zebranie danych i informacji niezbňdnych do stworzenia Œ planu komunikacyjnego, 

Å zebranie danych i informacji niezbňdnych do stworzenia  wğaŜciwej procedury i wyboru operacji przez LGD 
oraz wypracowania  odpowiednich kryteri·w wyboru operacji realizowanych przez LGD, 

Å zidentyfikowanie grup defaworyzowanych na obszarze LGD, analiza ich struktury, potrzeb i sposob·w 

interwencji. 

W spotkaniach konsultacyjnych wziňğo udziağ ğŃcznie 287 uczestnik·w uzyskano 248 ankiet. 

R·wnolegle do tych dziağaŒ LGD Turystyczna Podkowa uruchomiğa dwa punkty konsultacyjne w biurach w Lubniu i 

Sieprawiu, w kt·rych prowadziğo indywidualne konsultacje z mieszkaŒcami obszaru. Ponadto utworzono na stronie 
www.turystycznaodkowa.pl odpowiednie narzňdzie pozwalajŃce na dostňp do wszystkich informacji i dalszej realnej 

wsp·ğpracy z mieszkaŒcami. 
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Dane uzyskane z przeprowadzonych spotkaŒ konsultacyjnych zostağy uzupeğnione o informacje uzyskane z 

przeprowadzonego biağego wywiadu oraz wywiadu indywidualnego, kt·re byğy realizowane, przez posiadajŃcych do tego 

kwalifikacje, pracownik·w biura LGD Turystyczna Podkowa pod nadzorem eksperta zewnňtrznego.  

Nastňpnym etapem pracy nad LSR byğa praca Grupy Roboczej we wsp·ğpracy z ekspertem zewnňtrznym, kt·ra 

przygotowağa niezbňdne materiağy do pracy podczas konferencji konsensualnej, kt·ra odbyğa siň w dniach 6-7 listopada 
2015r. w Sromowcach NiŨnych, w kt·rej uczestniczyğo 19 os·b. Na konferencjň zaproszeni zostali przedstawiciele 

wszystkich sektor·w oraz liderzy spoğecznoŜci lokalnej. Konferencja prowadzona byğa przez moderatora, kt·rym byğ 

ekspert zewnňtrzny. ZağoŨeniem konferencji byğo przedstawienie dotychczasowych wynik·w prac nad przygotowaniem 
LSR oraz poddanie pod dyskusjň plenarnŃ wszystkich ksztağtujŃcych siň przyszğych zağoŨeŒ LSR. Poprzez metodň 

prowadzenia konferencji FOKUS dokonano ostatecznego uksztağtowania analizy SWOT, dokonano oceny uzyskanych od 

szerokiej rzeszy spoğecznoŜci lokalnej informacji przez pryzmat moŨliwoŜci wsparcia w programie LEADER i w 

konsekwencji realnoŜci przyjňtych zağoŨeŒ do realizacji w LSR, a takŨe ostatecznie zweryfikowano i sprecyzowano 
zagadnienia cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ zawartych w LSR. 

Uzyskane w ten spos·b wyniki prac zostağy nastňpnie pogrupowane i przydzielone do ostatecznego opracowania przez 

poszczeg·lne Zespoğy Robocze, kt·re wczeŜniej zostağy utworzone spoŜr·d czğonk·w Grupy Roboczej. Ostatecznym 

wynikiem pracy jest stworzona LSR, kt·ra odzwierciedla rzeczywisty stan i diagnozň obszaru w dokonanej analizie 

SWOT oraz nakreŜla gğ·wne cele og·lne i szczeg·ğowe do osiŃgniňcia wskazujŃc jednoczeŜnie poszczeg·lne 
przedsiňwziňcia jakie spoğecznoŜĺ lokalna chciağaby zrealizowaĺ. 

2.2. /ÐÉÓ ÐÒÏÃÅÓÕ ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ,32Ȣ 
Na poszczeg·lnych etapach realizacji LSR LGD Turystyczna Podkowa bňdzie analizowaĺ wszystkie aspekty rozwiŃzaŒ 

zawartych w LSR pod kŃtem: 

Å adekwatnoŜci przyjňtej strategii do potrzeb i oczekiwaŒ mieszkaŒc·w, 

Å osiŃgniňcia zakğadanych cel·w strategii 

Å osiŃgniňcia zakğadanych w LSR wskaŦnik·w realizacji cel·w i przedsiňwziňĺ, 
Å realizacji zaplanowanego budŨetu harmonogramu realizacji przedsiňwziňĺ. 

PodstawŃ analizy bňdŃ efekty ogğoszonych nabor·w, analiza prac Rady, a szczeg·lnie efektywnoŜĺ zastosowanych 
procedur i kryteri·w wyboru zastosowanych do poszczeg·lnych przedsiňwziňĺ i sposob·w ich finansowania. Istotnym 

elementem bňdŃ r·wnieŨ opinie beneficjent·w oraz potencjalnych przyszğych wnioskodawc·w uzyskiwane w r·Ũnych 

formach okreŜlonych w planie i LSR. Uzyskane w ten spos·b informacje i dane majŃ w konsekwencji prowadziĺ do 
optymalizacji i dostosowywania opracowanych w LSR zagadnieŒ zwiŃzanych z wyborem operacji w spos·b 

umoŨliwiajŃcy jak najpeğniejsze wykorzystanie wskazaŒ i uwag pochodzŃcych od spoğecznoŜci lokalnej. 

Realizacja LSR odbywaĺ siň bňdzie w okreŜlony spos·b podzielony na etapy, w kt·rych winno siň osiŃgnŃĺ zakğadany 

stopieŒ realizacji wskaŦnik·w produktu i rezultatu. Monitoring i kontakt z beneficjentami oparty przede wszystkim na 

doradztwie i organizowanych szkoleniach, kt·re majŃ ostatecznie za cel likwidowanie pojawiajŃcych siň problem·w w 

realizacji projekt·w bňdzie przyczyniağ siň w ostatecznym rozrachunku do efektywnej realizacji zakğadanych cel·w i 
przedsiňwziňĺ. PojawiajŃce siň ewentualne przeszkody i bariery zostanŃ poprzez takie dziağanie wyeliminowane poprzez 

ewentualnŃ zmianň w zakresie rodzaj·w przedsiňwziňĺ lub kryteri·w wyboru operacji. W uzyskaniu tego zağoŨenia 

pomocne bňdŃ organizowane zgodnie z planem komunikacji dziağania, kt·re poprzez bezpoŜrednie spotkania i stycznoŜĺ 
ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, liderami pozwolŃ w odpowiednim momencie i w oczekiwany spos·b zareagowaĺ. Odpowiednio 

dobrane metody szkoleniowe i komunikacyjne pozwolŃ na ciŃgğy kontakt ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, kt·ra bňdzie 

nieustannie zaangaŨowana w proces realizacji LSR. OkreŜlone metody komunikacji dostosowane do poszczeg·lnych grup 
beneficjent·w pozwolŃ na bieŨŃco uzyskiwaĺ wszelkie niezbňdne informacjň. Forma komunikacji bňdzie zgodna z 

zağoŨeniami okreŜlonymi w LSR, a o zasadnoŜci jej sformuğowania Ŝwiadczy spos·b jej tworzenia w oparciu o dane 

uzyskane bezpoŜrednio od spoğecznoŜci lokalnej. 

2/:$:)!l ))) $)!'./:! ɀ O0)3 /"3:!25 ) ,5$./¡#) 

3.1. #ÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ,'$ ɀ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ 

3.1.1. 0ÏÔÅÎÃÊÁč ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙ 

Na obszar funkcjonalny Lokalnej Grupy Dziağania Turystyczna Podkowa skğada siň 7 gmin:  

Dobczyce, LubieŒ, Pcim, Raciechowice, Siepraw, Tokarnia, WiŜniowa. 

Tabela 4. Charakterystyka obszaru 
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Gmina 
Powierzchnia og·ğem 

w kmĮ 

Liczba mieszkaŒc·w 

zameldowanych na pobyt stağy 
Kobiety MňŨczyŦni 

GňstoŜĺ zaludnienia 

na os/km
2 

Dobczyce 66 15114 7602 7512 226 

LubieŒ 75 9891 5026 4865 131 

Pcim 89 10877 5424 5453 122 

Raciechowice 61 6197 3100 3097 101 

Siepraw 32 8450 4262 4188 265 

Tokarnia 69 8561 4165 4396 125 

WiŜniowa 67 7218 3605 3613 108 

Obszar LGD 459 66308 33184 33124 1078 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2013 roku) 

ĞŃczna liczba ludnoŜci zamieszkujŃcej obszar LGD to 66 308 os·b (dane GUS, stan na 31.12.2013), co stanowi 1,97% 

og·ğu mieszkaŒc·w Mağopolski oraz 53,48% og·ğu mieszkaŒc·w Powiatu MyŜlenickiego. UwzglňdniajŃc strukturň pğci, 

wŜr·d os·b zamieszkağych na obszarze LGD Turystyczna Podkowa nieznacznŃ wiňkszoŜĺ stanowiŃ kobiety50,04 %, a 
mňŨczyŦni 49,96 %. 

BiorŃc pod uwagň zmiany, jakie zaszğy na obszarze LGD w ciŃgu ostatnich lat, przygotowano zestawienie liczby ludnoŜci 
obejmujŃcej okres od roku 2009 do koŒca 2014 roku. Dane pochodzŃ z Banku Danych Lokalnych (BDL GUS). 

Na poniŨszym wykresie widaĺ, Ũe w latach 2009-2014 liczba ludnoŜci na terenie obszaru Lokalnej Grupy Dziağania 
Turystyczna Podkowa z roku na rok systematycznie wzrasta. W por·wnaniu do roku 2009 liczba mieszkaŒc·w na koniec 

2014r. zwiňkszyğa siň o 2773 osoby co stanowi wzrost o 4,34% mieszkaŒc·w obszaru LGD. PoniŨej prezentujemy 

wykres dotyczŃcy liczby ludnoŜci w poszczeg·lnych gminach w latach 2009-2014. Na wykresie zaznaczono takŨe, na 
dole, wartoŜĺ bazowŃ mieszkaŒc·w w 2009 a na g·rze liczbň mieszkaŒc·w w roku 2014 

Wykres 1. Zmiany liczby mieszkaŒc·w na obszarze LGD w latach 2009-2014 

 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.danego roku) 

 

Wykres 2. Zmiana liczby mieszkaŒc·w w poszczeg·lnych gminach obszaru LGD w latach 2009-2014 
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Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.danego roku) 

Z przeprowadzonej analizy wynika, iŨ najwiňkszy wzrost liczby mieszkaŒc·w odnotowağo Miasto i Gmina Dobczyce 

(791 osoby), a najmniejszy Gmina Raciechowice (178 os·b). Na przeğomie ostatnich 6 lat wpğyw na wzrost liczby 

ludnoŜci na terenie LGD ma dodatnie saldo migracji. Coraz wiňcej ludzi odnajduje swoje nowe miejsce zamieszkania na 

obszarze LGD. 

Tabela 5. Migracja na ternie LGD  

Migracja / Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Saldo migracji og·ğem 134 186 278 207 119 150 

Saldo migracji wewnňtrznych 115 184 267 204 142 153 

Saldo migracji zagranicznych 19 2 11 3 -23 -3 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2014 rok) 

Ten trend naleŨy wiŃzaĺ z migracjŃ ludnoŜci miejskiej z Krakowa na tereny wiejskie, atrakcyjnie geograficznie, 
turystycznie i przyrodniczo. Dodatkowo opracowano takŨe zestawienie pokazujŃce przebieg proces·w demograficznych 

na obszarze LGD w latach 2009 ï 2014. 

Wykres 3. Przebieg proces·w demograficznych na obszarze LGD w latach 2009 ï 2014 

 

MoŨna zauwaŨyĺ, Ũe w 2009 roku wszystkie wymienione wyŨej wsp·ğczynniki klasyfikowağy siň najwyŨej. Pomimo 
tego, Ũe od tego roku wsp·ğczynnik urodzeŒ Ũywych nieco spadağ, to mimo tego przez kolejne lata przyrost naturalny byğ 

dodatni. Oznacza to, Ũe na obszarze LGD wiňcej jest urodzeŒ Ũywych niŨ zgon·w. MoŨemy zatem m·wiĺ o dodatnim 

wsp·ğczynniku przyrostu dla rozpatrywanego okresu, a jego wartoŜĺ uŜredniona wynosi 4,1%. Zatem na kaŨde 1000 
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os·b, populacja obszaru zwiňkszyğa siň o 4.1 osoby. Warto podkreŜliĺ, Ũe jest to doŜĺ wysoki wsp·ğczynnik w skali 

zar·wno kraju jak i wojew·dztwa. 

BadajŃc demografiň ludnoŜci obszaru zwr·cono uwagň takŨe na strukturň wieku ludnoŜci, kt·rŃ najlepiej przedstawiĺ za 

pomocŃ liczby os·b w wieku przedprodukcyjnym, czyli 0-17 lat, w wieku produkcyjnym, czyli 18-59 dla kobiet oraz 18-

64 dla mňŨczyzn, a takŨe poprodukcyjnym powyŨej 60+ lat dla kobiet i 64 + lat dla mňŨczyzn. 

Wykres 4. Struktura ludnoŜci obszaru LGD w latach 2009 - 2014 w podziale na ekonomiczne grupy wieku 

 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2014 rok) 

DokonujŃc analizy na przestrzeni lat 2009-2014 struktura wieku ludnoŜci obszaru LGD wykazuje trend malejŃcy jeŨeli 
chodzi o osoby w wieku przedprodukcyjnym, a rosnŃcy w przypadku os·b w wieku produkcyjnym. Najwiňkszy spadek 

liczby os·b w wieku przedprodukcyjnym miağ miejsce w 2014 r., kiedy wartoŜĺ ta obniŨyğa siň w por·wnaniu z rokiem 

bazowym o 3,3 punkty procentowe, to jest 516 os·b. 

Tabela 6. LudnoŜci obszaru LGD w gminach ï wg grup wieku w 2013r 

Wiek/Gmina Dobczyce LubieŒ Pcim Raciechowice Siepraw Tokarnia WiŜniowa Obszar LGD 

0-4 986 650 666 409 496 543 479 4229 

5-9 893 607 673 334 522 603 467 4099 

10-14 834 660 715 338 506 545 441 4039 

15-19 1008 722 774 390 554 622 455 4525 

20-24 1211 792 876 526 677 770 620 5472 

25-29 1305 835 883 516 726 682 593 5540 

30-34 1399 787 856 525 663 711 602 5543 

35-39 1152 742 774 456 659 605 528 4916 

40-44 966 656 720 371 581 590 446 4330 

45-49 951 609 712 369 562 556 428 4187 

50-54 997 637 680 423 566 590 460 4353 

55-59 1029 537 687 407 552 450 436 4098 

60+ 2977 1783 2079 1199 1680 1596 1324 10977 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2013 rok) 

MoŨna zatem m·wiĺ o tendencjach, widocznych na poziomie krajowym i europejskim czyli o procesie starzenia siň 

spoğeczeŒstwa. Zjawisko to jest zwiŃzane zar·wno z faktem nastawienia mğodego pokolenia na wğasnŃ edukacjň i karierň 
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zawodowŃ, wydğuŨenia siň wieku, pod wzglňdem zawierania zwiŃzk·w mağŨeŒskich, a co za tym idzie odsuwania w 

czasie decyzji o zağoŨeniu rodziny a takŨe decydowaniem siň na mniejszŃ liczbň dzieci w rodzinie, czy teŨ wzrostem 

przeciňtnego trwania Ũycia. 

Wykres 5. LudnoŜci obszaru LGD wg grup wieku w 2013r. 

 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2013 rok) 

Wzrost liczby senior·w wiŃŨe siň miňdzy innymi ze zwiňkszeniem obciŃŨenia systemu ochrony zdrowia kosztami opieki 
nad tŃ grupŃ ludnoŜci oraz opracowanie program·w profilaktycznych, majŃcych na celu zachowanie sprawnoŜci fizycznej 

i psychicznej do p·Ŧnego wieku. Warto zwr·ciĺ uwagň na koniecznoŜĺ przystosowania infrastruktury technicznej i 

spoğecznej do potrzeb os·b w wieku poprodukcyjnym, aby uniknŃĺ spadku jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w LGD. 

3.1.2. 3ÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÏÂÓÚÁÒÕ 

DokonujŃc analizy wieku spoğecznoŜci obszaru w 2013 roku, wysuniňto poniŨsze wnioski. NajwiňkszŃ grupň 

spoğecznoŜci obszaru LGD stanowiŃ osoby w wieku od 20 ï 39 roku Ũycia, jest to bowiem aŨ 32%, kolejnŃ grupň 26% 

stanowiŃ osoby w wieku 40 ï 59 lat a nieznacznie mniej bo 25% to osoby w wieku od 0 ï 19 lat. Z analizy wynika, Ũe 
najmniejszŃ czňŜĺ ludnoŜci obszaru 17% stanowiŃ osoby powyŨej 60 roku Ũycia. Zatem spoğeczeŒstwo obszaru LGD jest 

stosunkowo mğode. Widaĺ wyraŦnŃ przewagň takŨe ludnoŜci w wieku przedprodukcyjnym 14 972 osoby w stosunku do 

liczby ludnoŜci wieku poprodukcyjnym 9 233 os·b. W strukturze pğci widoczna jest r·wnowaga w liczbie kobiet i 
mňŨczyzn w wieku przedprodukcyjnym, a w wieku produkcyjnym nieznaczna przewaga mňŨczyzn. Natomiast w wieku 

poprodukcyjnym liczba kobiet jest prawie dwukrotnie wiňksza od liczby mňŨczyzn 

Wykres 6. Struktura ludnoŜci obszaru LGD w 2013 r. wedğug czterech grup wiekowych obszaru. 

 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2013 rok) 

Tabela 7. Struktura wiekowa ludnoŜci obszaru LGD wg pğci w 2013r. 

 Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny 

Kobiety 7327 19587 6270 

MňŨczyŦni 7645 22516 2963 

0
2000
4000
6000
8000

10000
12000
14000
16000

0-4 5-9 10-1415-1920-2425-2930-3435-3940-4445-4950-54 55 +

Obszar LGD

25% 

32% 

26% 

17% 

0-19 20-39 40-59 60+



  Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 dla obszaru dziağania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 

 

 

Strona | 17 

 

Razem 14972 42103 9233 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z GUS (stan na dzieŒ 31.12.2013r) 

InnŃ charakterystycznŃ cechŃ spoğecznoŜci obszaru jest jej napğywowy charakter, co naleŨy wiŃzaĺ z migracjŃ ludnoŜci 

miejskiej z Krakowa na tereny wiejskie, atrakcyjnie geograficznie, turystycznie i przyrodniczo, a dodatkowo o znacznie 
lepszej jakoŜci powietrza. DokonujŃc analizy obszaru zauwaŨono, Ũe wsp·ğczynnik migracji og·ğem osiŃgnŃğ najwyŨszy 

poziom w 2012 roku, a w dw·ch kolejnych latach nieco spadğ. JednakŨe w dalszym ciŃgu migracja jest dodatnia na 

obszarze LGD. Nowi mieszkaŒcy to gğ·wnie osoby pracujŃce poza obszarem LGD, traktujŃcy swoje nowe miejsce 
zamieszkania jako ucieczkň przed zgieğkiem miasta. Nowi mieszkaŒcy z trudem integrujŃ siň z wczeŜniej osiadğŃ 

spoğecznoŜciŃ, nie znajdujŃc wsp·lnego jňzyka, co do potrzeb i nie utoŨsamiajŃ siň ze swoim miejscem zamieszkania. 

JednoczeŜnie nowi mieszkaŒcy obszaru LGD majŃ doŜĺ duŨe oczekiwania w stosunku do wğadz w celu zapewnienia im 
atrakcyjnej oferty rekreacyjnej, kulturalnej i edukacyjnej. Wynikiem takiej postawy jest w efekcie sğabe zaangaŨowanie w 

dziağalnoŜĺ spoğecznŃ na rzecz swojej miejscowoŜci i stawianie na dalszym planie problem·w zwiŃzanych z integracjŃ, 

dbağoŜciŃ o zachowanie dziedzictwa kulturowego, historycznego, przyrodniczego obszaru LGD. Z drugiej strony podobne 

oczekiwania wyraŨajŃ mğodzi mieszkaŒcy obszaru kt·rzy zakomunikowali je podczas przeprowadzanych konsultacji 
spoğecznych na obszarze LGD. 

Zderzenie siň dw·ch grup osadniczych o r·Ũnych oczekiwaniach, bliskoŜĺ obszaru metropolii krakowskiej jako miejsca 
podstawowego Ăpracodawcyò dla os·b, kt·rzy tam wğaŜnie pracujŃ, a zarazem osoby poszukujŃce pracy majŃ szerszŃ 

ofertň na rynku pracy i wiňksze moŨliwoŜci znalezienia zatrudnienia zgodnego z wyksztağceniem i kwalifikacjami. 

Zazwyczaj wiŃŨe siň to jednak z brakiem czasu na dziağalnoŜĺ spoğecznŃ ze wzglňdu na ludzkie zmňczenie spowodowane 
nie tylko pracŃ, ale i dojazdami do pracy. Pomimo tego, iŨ do samego Krakowa nie jest stosownie daleko, to jednak 

trzeba teŨ wziŃĺ pod uwagň czas spňdzony w korkach na terenie miasta Krakowa ï zwğaszcza w godzinach porannych jak 

i popoğudniowych. Te elementy prowadzŃ miňdzy innymi do braku integracji mieszkaŒc·w obszaru oraz braku 
kontynuacji dziedzictwa kulturowego, co w duŨym stopniu prowadzi do rozwarstwienia spoğeczeŒstwa i wynikajŃcej z 

tego sğabej aktywnoŜci w dziağaniach spoğecznych, mimo istniejŃcego potencjağu w postaci dobrze wyposaŨonych i 

wyremontowanych Ŝwietlic wiejskich, bogatego dziedzictwa kulturowego, materialnego jak i niematerialnego, 

przyrodniczego i turystycznego. Spoiwem dla spoğecznoŜci lokalnych mogğoby byĺ wsparcie dla dziağaŒ zawierajŃcych 
wsp·lny mianownik, kt·rym byğa by oparta na potencjale obszaru atrakcyjna dla tych grup oferta w sferze dziağalnoŜci 

edukacyjnej jak i rekreacyjnej, ale realizowana przez tŃ spoğecznoŜĺ. 

3.1.3. $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÏÂÊöÔÙÍ ,32 

Mimo takiego rozwarstwienia spoğecznego, na obszarze LGD dziağajŃ 4 fundacje oraz 94 stowarzyszenia i organizacje 
spoğeczne. Rodzaj funkcjonujŃcych organizacji Ŝwiadczy o rozwiniňtym kapitale spoğecznym, sŃ to zar·wno organizacje 

zachňcajŃce do kultywowania tradycji i zachowania dziedzictwa kulturalnego obszaru jak r·wnieŨ zachňcajŃce miňdzy 

innymi do rozwijania edukacji, kultury, uprawiania sportu, rekreacji a takŨe dziağajŃce w obszarze opieki nad osobami z 
niepeğnosprawnoŜciami, chorymi i starszymi. AktywnoŜĺ spoğeczna, kt·rej nie brakuje na terenie objňtym LSR, skupia siň 

takŨe wok·ğ jednostek Ochotniczych StraŨy PoŨarnych, K·ğ GospodyŒ Wiejskich, Ludowych lub Uczniowskich Klub·w 

Sportowych. W kaŨdej gminie jest ich kilkanaŜcie, a kaŨda z tych organizacji moŨe siň pochwaliĺ duŨym dorobkiem i 
bogatymi tradycjami. 

Tabela 8. Gğ·wny profil dziağania organizacji. 

Jednostka 
Osoby starsze, 
niepeğnosprawne, 

Sport Rozw·j lokalny Kultura Edukacja Inne Razem w gminie 

Dobczyce 2 13 5 6 2 2 30 

LubieŒ 1 3 3 1 5 0 13 

Pcim 1 7 1 1 0 0 10 

Raciechowice 0 8 7 3 1 3 22 

Siepraw 0 3 3 1 0 1 7 

Tokarnia 1 4 1 2 0 1 9 

WiŜniowa 1 4 1 2 2 0 10 

Obszar LGD 6 42 21 16 10 7 101 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z Gmin obszaru LGD (stan na dzieŒ 31.12.2014r.) 
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PoniŨej zaprezentowano liczbň fundacji, K·ğ GospodyŒ Wiejskich, Sp·ğdzielni Socjalnych dziağajŃcych na obszarze 

dziağania objňtych LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju 

Tabela 9. Struktura organizacji pozarzŃdowych na obszarze LGD 

Jednostka Fundacje Sp·ğdzielnie Socjalne OSP K·ğka Rolnicze KGW 

Dobczyce 1 0 13 0 8 

LubieŒ 0 0 2 2 3 

Pcim 1 1 3 0 3 

Raciechowice 1 2 8 9 8 

Siepraw 1 0 4 4 1 

Tokarnia 0 0 6 1 1 

WiŜniowa 0 0 7 0 7 

Obszar LGD 4 3 43 16 31 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z Gmin obszaru LGD (stan na dzieŒ 31.12.2014r.) 

W powyŨszej tabeli widzimy, Ũe licznŃ grupň wŜr·d organizacji zajmujŃ wspomniane juŨ wczeŜniej Koğa GospodyŒ 

Wiejskich. Na obszarze dziağa ich 31.DziağalnoŜĺ promocyjna prowadzona przez LGD w okresie realizacji LSR 2007-

2013r., w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego ukierunkowağa te organizacje 
do pielňgnowania tradycji, organizacjň imprez lokalnych, kultywowanie tradycji kulinarnych, a takŨe wyposaŨenia siň w 

stroje regionalne. Efektem tych dziağaŒ byğo liczne uczestnictwo K·ğ GospodyŒ Wiejskich z obszaru LGD, w r·Ũnych 

targach, konkursach, imprezach oraz zdobywanie licznych nagr·d. AktywnoŜĺ spoğecznoŜci obszaru LGD jest zatem 
zr·Ũnicowana. W jednych gminach znajdujŃ siň stowarzyszenia zrzeszajŃce aktywnych mieszkaŒc·w w obszarze kultury, 

przyjaci·ğ obszaru i rozwoju lokalnego, a w innych dziağajŃ fundacje i sp·ğdzielnie socjalne dziağajŃce w obszarze tzw. 

ekonomii spoğecznej. 

Poprzednia perspektywa wykazağa, Ũe organizacje pozarzŃdowe na terenie LGD bardzo chňtnie skğadağy i realizowağy 

tzw. Ămağe projektyò. Obecna forma finansowania w postaci grant·w umoŨliwi jeszcze wiňksze zaangaŨowanie 
organizacji sformalizowanych jak i grup nieformalnych, kt·re takŨe istniejŃ na terenie obszaru LSR, do tworzenia 

lokalnych inicjatyw, angaŨujŃcych spoğecznoŜĺ lokalnŃ, niwelujŃc biernoŜĺ mieszkaŒc·w obszaru. Pobudzona aktywnoŜĺ 

organizacji bňdzie r·wnoczeŜnie sğuŨyĺ rozwiŃzaniu wczeŜnie zdiagnozowanego problemu kluczowego obszaru, kt·rym 

jest rozwarstwienie spoğeczne. 

Z jednej strony aktywnie dziağajŃce organizacje pozarzŃdowe, kt·re stanowiŃ potencjağ obszaru LGD, spotykajŃ siň ze 
sğabŃ stronŃ jakŃ jest zobojňtnienie mieszkaŒc·w tym co siň dzieje dookoğa na terenie obszaru i sğaba wsp·ğpraca 

istniejŃcych organizacji pozarzŃdowych, kt·rej efektem jest brak integracji mieszkaŒc·w nastawionych na rywalizacjň 

pomiňdzy organizacjami bŃdŦ wioskami. Organizacje te nie prowadzŃ ciŃgğej dziağalnoŜci angaŨujŃcej pozostağŃ 

spoğecznoŜĺ w celu likwidacji istniejŃcych barier spoğecznych. Dlatego cel gğ·wny LSR jakim jest: Aktywne 
spoğeczeŒstwo lokalne, powinien byĺ realizowany poprzez wsparcie tych organizacji, kt·re wğŃczŃ do swojej dziağalnoŜci 

r·Ũne grupy spoğeczne, co wzmocni proces integracji dŃŨenie do dziağaŒ partycypacyjnych pomiňdzy organizacjami i 

mieszkaŒcami. Organizacje pozarzŃdowe zapewniŃ samorealizacjň przez uatrakcyjnienie formy swoich dziağaŒ a takŨe 
przyczyniŃ siň do zwiňkszenia toŨsamoŜci kulturowej regionu. Formy dziağania powinny byĺ dğugofalowe, pomagajŃce 

wypracowaĺ pewne produkty charakterystyczne dla danej organizacji jak i charakterystyczne produkty lokalne dla danego 

obszaru LGD, bňdŃc atrakcyjnŃ ofertŃ usğugowŃ dla spoğecznoŜci jak i turyst·w. 

3.1.4. Grupy defaworyzowane  

Z przeprowadzonych przez LGD konsultacji spoğecznych dotyczŃcych grup defaworyzowanych spoŜr·d 71 zğoŨonych 

dobrowolnie ankiet, respondenci wskazali, Ũe grupŃ spoğecznŃ potrzebujŃcŃ najwiňkszego wsparcia sŃ kobiety ï 38 

odpowiedzi, a nastňpnie r·wnorzňdnie osoby 50+ i osoby mğode (w tym studenci i absolwenci) ïpo 29, osoby 

niepeğnosprawne ï 16 odpowiedzi i osoby bezrobotne ï 10 wskazaŒ. 

Wykres 7. Gğ·wne powody udzielania pomocy spoğecznej w gminach na obszarze LGD w 2014r. 
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Opracowanie wğasne na podstawie danych z Gmin obszaru LGD (stan na dzieŒ 31.12.2014 r.) 

Pomoc ubogiej spoğecznoŜci udzielana jest gğ·wnie przez OPS. Na podstawie danych z oŜrodk·w pomocy spoğecznej 

dokonano analizy przyczyn udzielania pomocy spoğecznej na obszarze LGD w 2014 r., z kt·rych to wynika, iŨ gğ·wnym 

powodem przyznania ŜwiadczeŒ socjalnych byğo: ub·stwo, dğugotrwağa choroba, niepeğnosprawnoŜĺ, bezrobocie, 
potrzeba ochrony macierzyŒstwa. Po dokonanej diagnozie na obszarze LGD Turystyczna Podkowa moŨemy wyodrňbniĺ 

5 grup defaworyzowanych. NaleŨŃ do nich: 

Kobiety 

PodstawowŃ r·ŨnicŃ w sytuacji kobiet na rynku pracy w por·wnaniu z mňŨczyznami jest ich mniejsze uczestnictwo w 

pracy zawodowej, spowodowane rolŃ spoğecznŃ kobiet, jakŃ od dawna jest rola matki. Przez to, Ũe kobiety poŜwiňcajŃ siň 

macierzyŒstwu i wychowaniu dzieci, co jest naturalne, to niestety negatywnym nastňpstwem jest wypadniňcie mğodych 

mam z rynku pracy, problemy z kwalifikacjami i ponownym wejŜciem na rynek pracy. Ta sytuacja dotyczy takŨe 
wszystkich kobiet, kt·re sŃ w wieku produkcyjnym, a kt·re przerwağy pracň w okresie macierzyŒstwa. Przez ten okres 

traciğy kontakt ze zmianami, kt·re dynamicznie zachodzŃ w gospodarce, wypadğy z rynku pracy i w dalszym ciŃgu majŃ 

trudnoŜci ze znalezieniem pracy bŃdŦ uzyskaniem odpowiednich kwalifikacji. KolejnŃ, waŨnŃ r·ŨnicŃ w sytuacji kobiet w 
stosunku do mňŨczyzn sŃ ich niŨsze zarobki. Kobietom trudniej konkurowaĺ na rynku pracy nie tylko ze wzglňdu na 

ograniczenie czasu, kt·ry mogŃ poŜwiňciĺ pracy zawodowej, ale r·wnieŨ dlatego, Ũe pracodawcy oceniajŃ ich pracň jako 

mniej wartoŜciowŃ, powodujŃcŃ komplikacje, zaŜ te przekğadajŃ siň na dodatkowe koszty. Dlatego dla tej grupy, kt·ra 
znalazğa siň w trudnej sytuacji na rynku pracy doskonağym rozwiŃzaniem bňdzie premia na rozpoczňcie wğasnej 

dziağalnoŜci gospodarczej. Gdyby kobiety r·wnie czňsto co mňŨczyŦni podejmowağy wğasnŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, to 

ich udziağ w grupie bezrobotnych znaczŃco by siň zmniejszyğ. 

Osoby 50+ 

Trudnej sytuacji na rynku pracy doŜwiadczajŃ osoby dojrzağe 50+. WŜr·d tej grupy wiekowej utrata pracy, a co za tym 

idzie nieaktywnoŜĺ zawodowa, powoduje trwağe wycofanie siň tych os·b z rynku pracy. Niska aktywnoŜĺ zawodowa 

os·b dojrzağych rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zar·wno dla samych zainteresowanych jak i cağego 
spoğeczeŒstwa. Wobec niskich ŜwiadczeŒ rentowo-emerytalnych praca jest istotnym elementem, czasem koniecznym, do 

uzupeğnienia dochod·w tych os·b. Praca jest czňsto podstawowym, a niekiedy jedynym bodŦcem do aktywnoŜci 

Ũyciowej: nadaje sens Ũycia motywuje do wychodzenia z domu, do dbania o wyglŃd, kondycjň fizycznŃ i psychicznŃ. 

Osoby w tej grupie spoğecznej w duŨej mierze sŃ na terenach wiejskich ï gdzie nie rzadko peğniŃ rolň gospodyŒ 
domowych. W wiňkszoŜci, osoby te zrzeszone sŃ w grupach nieformalnych (koğa lub kluby senior·w) i dziağajŃ na rzecz 

swoich czğonk·w poprzez organizacjň wsp·lnych inicjatyw, wyjazd·w i spotkaŒ finansowanych ze skğadek 

czğonkowskich. Natomiast nie majŃ wsparcia w sferze dziağalnoŜci edukacyjnej i wspomagajŃcej samorealizacjň zgodnie 
z ich zainteresowaniami, pomocy w przekwalifikowaniu siň oraz uzyskaniu kwalifikacji, kt·re bňdŃ w stanie pom·c tym 

osobom w dostňpie do rynku pracy Jak wynika z diagnozy, pomimo tego, Ũe na naszym obszarze wystňpuje doŜĺ mğode 

spoğeczeŒstwo ï to naleŨy wziŃĺ pod uwagň te aspekty, kt·re wyraŦnie m·wiŃ o tym, iŨ nasze spoğeczeŒstwo starzeje siň. 
Dlatego w strategii znajdujŃ siň przedsiňwziňcia skierowane miňdzy innymi do tej grupy defaworyzowanej (Cel og·lny 2, 

Zagospodarowanie czasu wolnego dla senior·w, os·b niepeğnosprawnych, dzieci, mğodzieŨy oraz organizacja imprez 

sportowo-rekreacyjno-kulturalnych, z uwzglňdnieniem  edukacji mieszkaŒc·w w zakresie ekologii, ochrony Ŝrodowiska i 

przeciwdziağania zmianom klimatu). Ponadto do tej grupy wiekowej bňdzie skierowane wsparcie na podjňcie wğasnej 
dziağalnoŜci gospodarczej. Osoby 50+ jak r·wnieŨ pozostağe grupy defaworyzowane bňdŃ preferowane przez LGD 
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poprzez kryteria wyboru, wysokoŜciŃ i formami wsparcia. WiŃŨe siň to takŨe z dodatkowymi punktami w kryteriach w 

stosunku do przedsiňbiorc·w, kt·rzy zadeklarujŃ zatrudnienie osoby z tejŨe grupy. Ponadto innym obszarem dziağalnoŜci 

adresowanej do tej grupy powinno byĺ wsparcie dla dziağalnoŜci gospodarczej, zwiŃzanej z zapewnieniem opieki osobom 
starszym w czasie, gdy reszta czğonk·w rodziny pracuje zawodowo (opiekun osoby starszej, asystent, itp.) 

Osoby mğode 

Na obszarze LGD zaobserwowano takŨe trudnŃ sytuacjň na rynku pracy os·b mğodych w wieku nawet do 34 roku Ũycia. 

Problemy z podjňciem zatrudnienia nasilajŃ siň w okresach zastoju gospodarczego. Im gorsza og·lna sytuacja na rynku 
pracy, tym gorsze poğoŨenie os·b mğodych oraz dğuŨszy czas pozostawania bez pracy. Poprawa wskaŦnik·w 

ekonomicznych nie oznacza jednak, Ũe koŒczŃ siň trudnoŜci ze znalezieniem pracy. Mimo, iŨ ŜwieŨe umysğy peğne 

nowych pomysğ·w oraz duŨego zapağu do pracy stanowiŃ zalety, to z drugiej strony brak doŜwiadczenia i obycia na 
rynku, czňsto przekreŜla szansň na znalezienia dobrej pracy. Najczňstszymi wymogami pracodawc·w oferujŃcych 

zatrudnienie sŃ m.in. wyŨsze wyksztağcenie, znajomoŜĺ co najmniej jednego jňzyka obcego, biegğa obsğuga komputera i 

program·w komputerowych jak r·wnieŨ doŜwiadczenie w branŨy, kt·re ciňŨko zdobyĺ osobom ksztağcŃcym siň. Ponadto 
warto wspomnieĺ, Ũe powodem tak duŨego bezrobocia poŜr·d tej grupy spoğecznej jest r·wnieŨ niedostosowany do 

potrzeb rynku pracy system ksztağcenia wyŨszego. Pomimo braku zapotrzebowania na rynku pracy np. dla nauczycieli ï 

kt·rzy majŃ problem ze znalezieniem pracy, to Uczelnie WyŨsze zar·wno publiczne jak i prywatne nie ograniczajŃ miejsc 

na studia na tych kierunkach. Efektem tego jest podjňcie przez osoby mğode kolejnych studi·w, kt·re przynajmniej na 
jakiŜ czas dajŃ szansň uzyskania stypendium. W LSR planuje siň zaktywizowanie tej grupy spoğecznej poprzez 

zachňcanie os·b mğodych do podjňcia wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej. 

Osoby niepeğnosprawne 

WŜr·d grup defaworyzowanych na rynku pracy na szczeg·lnŃ uwagň zasğugujŃ osoby niepeğnosprawne, kt·re czňsto bez 

wsparcia instytucjonalnego majŃ trudnoŜci z funkcjonowaniem na nim. Podstawowym Ŧr·dğem problem·w os·b 

niepeğnosprawnych na rynku pracy wydajŃ siň byĺ bariery edukacyjne i niski poziom wyksztağcenia. Niski wskaŦnik 
zatrudnienia w tej grupie wyraŦnie wskazuje na potrzebň rozwijania szeroko zakrojonych dziağaŒ majŃcych na celu ich 

wsparcie na rynku pracy. PrzeszkodŃ w zatrudnieniu sŃ trudnoŜci, na jakie napotykajŃ pracodawcy na drodze do 

uzyskania dofinansowania do tworzonego miejsca pracy, mağa elastycznoŜĺ form tego dofinansowania w stosunku do 

rodzaju niepeğnosprawnoŜci pracownika. Brakuje takŨe powszechnej mody na zatrudnianie niepeğnosprawnych i wciŃŨ 
istniejŃce bariery architektoniczne na terenie obszaru LGD. Planuje siň aktywizacjň tej grupy spoğecznej dziňki 

dodatkowym punktom w kryteriach oceny na rozpoczňcie wğasnej dziağalnoŜci, a takŨe poprzez dodatkowe punkty dla 

przedsiňbiorc·w kt·rzy zdecydujŃ siň na zatrudnianie os·b niepeğnosprawnych. Ponadto przewiduje siň projekty 
grantowe kt·rych osoby niepeğnosprawne bňdŃ uczestnikami. 

Osoby bezrobotne  

Obok rozmiar·w bezrobocia jednym z czynnik·w wzmacniajŃcych negatywny wydŦwiňk tego zjawiska jest jego 

dğugotrwağy charakter. O tym, Ũe ma ono negatywny charakter ŜwiadczŃ dane OPS. Bezrobotni to szczeg·lna kategoria 
os·b, kt·rzy z rozmaitych powod·w pozostajŃ bez pracy, dlatego koniecznym jest zakwalifikowanie tych os·b do grupy 

defaworyzowanej. ZnajdujŃ siň w niej osoby z trudnoŜciami na rynku pracy z powodu niepeğnosprawnoŜci, wieku 

przedemerytalnego, czy osoby opuszczajŃce zakğady karne. Grupa ta wyr·Ũnia siň szczeg·lnie niskŃ aktywnoŜciŃ na 
rynku pracy. O ile w przypadku wszystkich pozostağych kategorii moŨna ğatwo wskazaĺ jeden gğ·wny pow·d trudnoŜci 

zawodowych, jak np. brak dyspozycyjnoŜci w przypadku samotnych matek, o tyle bezrobotni dajŃ najszerszy przekr·j 

problem·w, z jakimi borykajŃ siň defaworyzowani. Bezrobotni rzadko posiadajŃ wyksztağcenie, kt·re pozwala im ğatwo 
zdobyĺ pracň. Czňsto takŨe nie potrafiŃ wykazaĺ dokument·w potwierdzajŃcych swoje doŜwiadczenie. Stanowi to 

osobistŃ barierň stojŃcŃ na drodze do zatrudnienia. Dğugi  czas pozostawania bez pracy bardzo silnie rzutuje na sytuacjň 

finansowŃ, w jakiej siň znajdujŃ. Z informacji uzyskanych z PUP i OPS wynika, Ũe na obszarze LGD doszğo do 

negatywnego sprzňŨenia kilku czynnik·w ï duŨego bezrobocia, mağej liczby miejsc pracy na obszarze LGD, niskich pğac. 
Wynikiem tego jest duŨa liczba os·b pracujŃcych Ăna czarnoò oraz utrzymujŃcych siň z zasiğk·w pomocy spoğecznej, 

kt·re sŃ niewiele mniejsze niŨ gdyby osoba pracowağa legalnie przy najniŨszym wynagrodzeniu krajowym. Dlatego grupy 

defaworyzowane bňdŃ w spos·b szczeg·lny brane pod uwagň w kryteriach wyboru projekt·w przez LGD. 

3.1.5. 0ÒÏÂÌÅÍÙ ËÌÕÃÚÏ×Å ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ 

Po przeprowadzeniu konsultacji spoğecznych, kt·re miağy miejsce w kaŨdej z gmin tworzŃcych obszar LGD 

zidentyfikowano problemy kluczowe spoğecznoŜci obszaru w tym obszary interwencji i grupy docelowe, w kt·rych 

wsparcie pozwoli na niwelacjň przyczyn i nastňpstw okreŜlonych problem·w. Z przeprowadzonych spotkaŒ wynika 
koniecznoŜĺ wsparcia rozwoju infrastruktury turystycznej i promocji obszaru w tej sferze. SpoğecznoŜĺ odczuwa potrzebň 
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rozwoju turystyki, ale brak jej ŜwiadomoŜci i umiejňtnoŜci do wykorzystania z lokalnego potencjağu do rozwoju turystyki 

lokalnej. Przyczynami tego problemu sŃ niedostateczny rozw·j bazy i infrastruktury turystycznej, niezrozumienie roli 

turystyki dla rozwoju obszaru, brak zainteresowania rozwojem turystyki przez wğasne uczestnictwo w tym procesie, 
niewystarczajŃcŃ iloŜĺ wypromowanych i zarejestrowanych lokalnych produkt·w oraz usğug bazujŃcych na lokalnych 

zasobach spoğecznych, kulturowych, tradycyjnych i kulinarnych. Dodatkowo brak udostňpnienia i oznakowania 

unikalnych obiekt·w kultury materialnej i atrakcji turystycznych na obszarze. PowyŨsze czynniki wpğywajŃ na sğabŃ 

promocjň obszaru a co za tym idzie niskŃ rozpoznawalnoŜĺ wŜr·d potencjalnych turyst·w przejeŨdŨajŃcych przez obszar 
LGD. Negatywnymi nastňpstwami sŃ: niewystarczajŃce wykorzystanie atrakcyjnoŜci przyrodniczej i kulturowej obszaru, 

sğabe wykorzystanie potencjağu juŨ istniejŃcych ŜcieŨek i szlak·w turystycznych. KonsekwencjŃ wynikajŃcŃ z tych 

nastňpstw jest mağa iloŜĺ mieszkaŒc·w i turyst·w poznajŃcych obszar LGD. W dziağalnoŜĺ sğuŨŃcŃ rozwojowi turystyki 
mogŃ zostaĺ wğŃczone, do r·Ũnych przedsiňwziňĺ, w ramach produkt·w turystycznych organizacje pozarzŃdowe i 

spoğecznoŜci lokalne, przedsiňbiorcy, jednostki samorzŃdu terytorialnego, co pozwoli realizowaĺ cel og·lny 2.0: 

Rozpoznawalny obszar i aktywne spoğeczeŒstwo LGD Turystyczna Podkowa i cel szczeg·ğowy 2.1: Wypromowany 
obszar LGD Turystyczna Podkowa w regionie. 

Kolejnym zauwaŨonym problemem jest niska aktywnoŜĺ spoğecznoŜci lokalnych i brak wzajemnej partycypacji, bňdŃce 
konsekwencjŃ rozwarstwienia spoğecznego obszaru. Te elementy prowadzŃ do braku integracji mieszkaŒc·w obszaru 

oraz kontynuacji dziedzictwa kulturowego, co w duŨym stopniu jest przyczynŃ rozwarstwienia spoğeczeŒstwa i 

wynikajŃcej z tego sğabej aktywnoŜci w dziağaniach spoğecznych. Przyczynami tego problemu sŃ r·wnieŨ niedostateczny 
rozw·j bazy i infrastruktury sportowo rekreacyjnej pozwalajŃcej na integracjň Ŝrodowisk lokalnych. PowyŨsze czynniki 

wpğywajŃ na obojňtnoŜĺ i sğabŃ wsp·ğpracň i aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w, organizacji pozarzŃdowych i grup nieformalnych 

w podejmowaniu wsp·lnych inicjatyw majŃcych na celu aktywne spoğeczeŒstwo lokalne. Spoiwem dla spoğecznoŜci 

lokalnych mogğoby byĺ wsparcie dla dziağaŒ zawierajŃcych wsp·lny mianownik, kt·rym byğa by oparta na potencjale 
obszaru atrakcyjna dla tych grup oferta w sferze dziağalnoŜci edukacyjnej jak i rekreacyjnej, ale realizowana przez tŃ 

spoğecznoŜĺ. 

3.2. Uwarunkowania gospodarcze  

3.2.1. Gospodarka obszaru LGD 

Na obszarze LGD funkcjonuje ğŃcznie 877 jednostek gospodarczych, w tym 164 to jednostki publiczne. Zdecydowana 
wiňkszoŜĺ jednostek gospodarczych to sektor prywatny. Od kilku juŨ lat na obszarze LGD odnotowuje siň wzrost liczby 

os·b prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. Od roku 2007 do 2013 przybyğy 2 064 osoby prowadzŃce dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ. świadczyĺ to moŨe o systematycznej zmianie postaw mieszkaŒc·w, kt·rzy przechodzŃ do dziağalnoŜci 
pozarolniczej. ZauwaŨalny jest r·wnieŨ niewielki wzrost liczby organizacji pozarzŃdowych, co moŨe Ŝwiadczyĺ o 

wzroŜcie ŜwiadomoŜci spoğecznej i dostosowywaniu siň mieszkaŒc·w do warunk·w rynkowych, kt·re zmieniajŃ siň w 

kierunku wzrostu tzw. Ăsamo zatrudnieniaò. 
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Tabela 10. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze Regon. 

Gmina 

Sektor Z liczby og·ğem: 

Og·ğem Publiczny Prywatny 

Sp·ğki Handlowe 
  Fundacje 

stowarzyszenia 
i organizacje 

spoğeczne 

Osoby fizyczne prowadzŃce 
dziağalnoŜĺ gospodarczŃ Razem 

W tym z udziağem 
kapitağu 

zagranicznego 

Sp·ğki 

cywilne 
Sp·ğdzielnie 

Powiat og·ğem 2105 316 1789 451 60 792 34 304 9573 

Dobczyce 282 32 250 63 6 102 5 53 1128 

LubieŒ 104 29 75 10 1 25 2 20 556 

Pcim 103 22 81 17 2 40 3 13 675 

Raciechowice 94 22 72 8 2 28 7 23 325 

Siepraw 126 17 109 25 4 61 4 16 768 

Tokarnia 76 17 59 7 0 20 2 17 476 

WiŜniowa 92 25 67 10 2 22 1 19 570 

Razem LGD 877 164 713 140 17 298 24 161 4498 

Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS stan na dzieŒ 31.12.2013r 

Tabela 11. Zestawienie prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej w gminach wg PKD 

 

Og·ğe

m 

Rolni
ctwo 

Ğowie

ctwo 
leŜnic

two 

% 

Przetw

·rstwo 

przemy
sğowe 

% 
Budow

nictwo 
% 

Handel hurtowy i 
detaliczny; naprawa 

pojazd·w 

samochodowych, 
wğŃczajŃc 

motocykle 

% 
Hotele i 

Restauracje 
% 

Transport 

gospodarka 

magazynowa i 
ğŃcznoŜĺ 

% inne % 

Woj. 

mağopolskie 

35107

4 
5709 1,63 34535 9,84 47229 13,45 89894 25,61 13495 3,84 22397 6,38 137815 39,26 

Powiat 

myŜlenicki 
11678 228 1,95 1688 14,45 2156 18,46 3141 26,90 395 3,38 703 6,02 3367 28,83 

LGD razem 5375 147 2,73 803 14,94 1196 22,25 1357 25,25 156 2,90 333 6,20 1383 25,73 
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Dobczyce 1410 25 1,77 143 10,14 229 16,24 403 28,58 51 3,62 98 6,95 461 32,70 

LubieŒ 660 31 4,70 74 11,21 152 23,03 141 21,36 23 3,48 53 8,03 186 28,18 

Pcim 778 18 2,31 112 14,40 219 28,15 216 27,76 25 3,21 34 4,37 154 19,79 

Raciechowice 419 25 5,97 54 12,89 88 21,00 91 21,72 10 2,39 30 7,16 121 28,88 

Siepraw 894 17 1,90 304 34,00 94 10,51 253 28,30 19 2,13 21 2,35 186 20,81 

Tokarnia 552 13 2,36 66 11,96 169 30,62 105 19,02 15 2,72 65 11,78 119 21,56 

WiŜniowa 662 18 2,72 50 7,55 245 37,01 148 22,36 13 1,96 32 4,83 156 23,56 

Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS stan na dzieŒ 31.12.2013r. 

SpoŜr·d ğŃcznej liczby 5527 jednostek gospodarczych dziağajŃcych na obszarze LGD najwiňkszŃ liczbň stanowiŃ przedstawiciele sektora zajmujŃcego siň handlem, naprawami 
oraz budownictwem jest ich ğŃcznie 2605 i zatrudniajŃ najwiňkszŃ liczbň os·b. Taka liczba przedsiňbiorstw zajmujŃcych siň tŃ dziağalnoŜciŃ jest specyficzna ze wzglňdu na 

charakter tego rejonu, gdzie nie ma wielkich zakğad·w przemysğowych, obok kt·rych mogğa by powstaĺ sieĺ mniejszych przedsiňbiorstw wykonujŃcych dla nich usğugi. 

Budownictwo, handel i usğugi sŃ podstawowymi gağňziami gospodarki wobec czego tu liczba przedsiňbiorstw jest r·wnieŨ najwiňksza. Kolejnymi najliczniejszymi sektorami sŃ 

przetw·rstwo przemysğowe oraz przedsiňbiorstwa zajmujŃce siň transportem i gospodarkŃ magazynowŃ i ğŃcznoŜciŃ. Sğabo natomiast rozwiniňta jest sieĺ hoteli i restauracji tylko 
167 podmiot·w. Pomimo faktu, iŨ teren LGD w wiňkszoŜci znajduje siň na obszarze wiejskim to tylko 82 podmioty gospodarcze dziağajŃ w rolnictwie. Spowodowane jest to 

duŨym rozdrobnieniem gospodarstw rolniczych. Traktowane sŃ one jako dodatkowe a nie podstawowe Ŧr·dğo dochod·w. Niewielki jest odsetek os·b, kt·re polegajŃ jedynie na 

pracy w rolnictwie i sŃ zarejestrowane w REGON. Tutejsze rolnictwo wytwarza produkty jedynie na potrzeby wğasne. W sektorze rolniczym pracuje na tym obszarze zaledwie 
1% og·ğu zatrudnionych.  

Na obszarze LGD znajduje siň 10022 gospodarstw rolnych. Powierzchnia gospodarstw rolnych stanowi 56,12% pow. og·ğem obszaru LGD. ZajmujŃ one pow. 25771,33 ha. 
Przeciňtna wielkoŜĺ gospodarstwa rolnego wynosi 3,05 ha. (Dane GUS stan na 2010r.). 

WiňkszoŜĺ gospodarstw rolnych obszaru LGD obejmuje tereny g·rzyste o niskich klasach gleb. Z ewaluacji wğasnej LGD okresu realizacji podejŜcia LEADER w latach 2007-

2013 wynika mağe zainteresowanie skorzystania ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej na dziağanie r·Ũnicowanie w kierunku dziağalnoŜci nierolniczej. W wyniku ogğoszonych 

konkurs·w Ũaden beneficjent nie zrealizowağ operacji w tym zakresie. Z tego wynika, Ũe warunki programu 2007-2013 nie byğy na tyle atrakcyjne, aby rolnicy przechodzili na 

dziağalnoŜĺ pozarolniczŃ. Obecny program, w postaci premii ryczağtowych, stwarza doskonağy instrument do podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej, szczeg·lnie wŜr·d 
mğodego, wyksztağconego pokolenia, w tym takŨe wŜr·d rodzin rolnik·w. 
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Tabela 12. Doch·d podatkowy gminy w zğotych na 1 mieszkaŒca na obszarze LSR i wojew·dztwa mağopolskiego stan na 

31.12.2013r. 

Dobczyce LubieŒ Pcim Raciechowice Siepraw Tokarnia WiŜniowa 
średnia 

LSR 
Woj. mağopolskie 

1234,45 542,11 704,37 647,34 976,52 532,50 611,61 749,84 912,43 

ťr·dğo: Dane wyliczone na podstawie wskaŦnika G za 2013r. publikowany przez Ministerstwo Finans·w jako WskaŦniki 
dochod·w podatkowych dla poszczeg·lnych gmin na 2013r 

BiorŃc pod uwagň ww. dane doch·d podatkowy gminy na 1 mieszkaŒca na obszarze LSR obliczony jako Ŝrednia 

gmin tworzŃcych obszar LSR tj. 749,84 zğ jest niŨszy niŨ Ŝrednia wojew·dztwa mağopolskiego 912,43 zğ. 

PodsumowujŃc wyniki spotkaŒ konsultacyjnych w gminach tworzŃcych LGD Turystyczna Podkowa moŨna wskazaĺ 

kilka obszar·w tematycznych, kt·re powinny byĺ szczeg·lnie faworyzowane w dalszym rozwoju obszaru LSR. 
Wskazano duŨe zapotrzebowanie na pobudzenie przedsiňbiorczoŜci spoğeczeŒstwa, rozpoznawalnoŜci obszaru, 

rozbudzenia aktywnoŜci spoğeczeŒstwa LGD Turystyczna Podkowa. Dodatkowo stworzenia miejsc, gdzie moŨna by byğo 

zakupiĺ lokalne produkty, czy teŨ dokonaĺ bezpoŜredniego zakupu produkt·w rolnych. 

Tak zebrane dane (liczba prowadzonych dziağalnoŜci gospodarczych oraz dane o bezrobociu) moŨemy por·wnaĺ z tzw. 

WskaŦnikiem ĂGò. WskaŦnik ĂGò oblicza siň, dzielŃc sumň dochod·w podatkowych wszystkich gmin w Polsce przez 
liczbň mieszkaŒc·w kraju. Zatem dla obszaru LGD Turystyczna Podkowa wskaŦnik ten bňdzie liczbŃ, kt·ra wyniknie z 

podzielenia dochod·w podatkowych wszystkich gmin wchodzŃcych w skğad LGD (podatk·w lokalnych oraz udziağu w 

podatkach dochodowych od os·b fizycznych i prawnych) przez liczbň ich mieszkaŒc·w. 

Widaĺ, Ũe wskaŦnik ten wzr·sğ na przestrzeni lat 2009 ï 2014 aŨ o 602,45 zğ. ZestawiajŃc te dane ze spadajŃcŃ liczbŃ 

bezrobotnych i rosnŃcŃ liczbŃ prywatnych podmiot·w gospodarczych, moŨna stwierdziĺ, Ũe na obszarze widoczne sŃ 
tendencje oŨywienia gospodarczego i rozwoju przedsiňbiorczoŜci. 

Tabela 13. WskaŦnik "G" w roku 2009 i 2014 

Gmina 2009r. 2014r. Zmiana 

Dobczyce 932,95 1177,15 244,2 

LubieŒ 400,24 1338,25 938,01 

Pcim 437,91 1203,44 765,53 

Raciechowice 400,88 987,85 586,97 

Siepraw 700,23 1249,18 548,95 

Tokarnia 339,43 901,91 562,48 

WiŜniowa 429,12 1000,13 571,01 

średnia: 520,11 1122,56 602,45 

Opracowanie wğasne na podstawie danych z Ministerstwa Finans·w. 

3.2.1. Rynek pracy  

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w PUP w MyŜlenicach na terenie 7 gmin LGD Turystyczna Podkowa na dzieŒ 

31.12.2013 r. wynosiğa 3.313 mieszkaŒc·w. W por·wnaniu do tego samego okresu zarejestrowanych bezrobotnych w 
Powiatowym Urzňdzie Pracy w MyŜlenicach w cağym powiecie myŜlenickim byğo 6320 mieszkaŒc·w. 

Na podstawie danych GUS i WUP w Krakowie stopa bezrobocia w powiecie myŜlenickim na koniec 2013 roku wynosiğa 
13,6% i byğa wiňksza o 2% w stosunku do stopy bezrobocia w wojew·dztwie mağopolskim, kt·ra na koniec grudnia 2013 

roku wynosiğa 11,6%. 



  Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020dla obszaru dziağania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 

 

Strona | 25 

 

 

Tabela 14. Liczba bezrobotnych w podziale na iloŜĺ, pğeĺ, gminy, powiat, wojew·dztwo. 

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Pğeĺ K M K M K M K M K M K M 

Dobczyce 264 306 304 371 335 372 403 458 361 436 258 292 

LubieŒ 180 193 222 189 213 210 213 244 226 232 200 196 

Pcim 197 228 259 232 270 257 272 268 265 277 225 226 

Raciechowice 106 121 126 157 134 153 127 185 146 176 113 128 

Siepraw 183 202 207 225 217 222 226 233 209 239 175 171 

Tokarnia 145 176 150 161 181 154 200 176 196 208 127 130 

WiŜniowa 105 110 135 131 186 143 153 171 161 181 143 114 

LGD wg pğci 1180 1336 1403 1466 1536 1511 1594 1735 1564 1749 1241 1257 

Liczba bezrobotnych na obszarze LGD 2516 2869 3047 3329 3313 2498 

Wojew·dztwo wg pğci 67620 62387 75517 66704 78803 66291 84177 76 984 84534 79900 72800 66227 

Liczba bezrobotnych w wojew·dztwie 130007 142221 145094 161161 164434 139027 

Powiat myŜlenicki wg pğci 1591 3589 2836 2952 3015 3036 3133 3377 2959 3361 2316 2563 

Liczba bezrobotnych powiat myŜlenicki 5180 5788 6051 6510 6320 4879 

ťr·dğo: Dane Gğ·wny UrzŃd Statystyczny. 

PowyŨej zaprezentowano tabelň z liczbŃ bezrobotnych w podziale na iloŜĺ, pğeĺ, gminy obszaru LGD Turystyczna Podkowa, powiat, wojew·dztwo na przestrzeni lat 2009-2014. 

DokonujŃc diagnozy obszaru warto takŨe por·wnaĺ liczbň os·b bezrobotnych w stosunku do liczby os·b w wieku produkcyjnym. 
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Tabela 15. Liczba bezrobotnych w stosunku do liczby os·b w wieku produkcyjnym 

Bezrobotni na obszarze LSR 3313 
22,13% 

Osoby w wieku produkcyjnym na obszarze LSR 14972 

Bezrobotni w wojew·dztwie 164434 
7,75% 

Osoby w wieku produkcyjnym w wojew·dztwie 2120442 

ťr·dğo: Dane Gğ·wny UrzŃd Statystyczny stan na dzieŒ 31.12.2013r 

AnalizujŃc dane w powyŨszej tabeli liczba bezrobotnych do liczby os·b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR przekracza liczbň bezrobotnych w relacji do liczby 

os·b w wieku produkcyjnym w wojew·dztwie mağopolskim. 



  Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020dla obszaru dziağania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 

 

Strona | 27 

 

Tabela 16. Poziom i struktura bezrobocia wg wyksztağcenia z podziağem na gminy. 

Wyszczeg·lnienie Wyksztağcenie 

Gminy 

liczba 

bezrobotn

ych 

wyŨsze 

Policealne i 

Ŝrednie 

zawodowe 

średnie 

og·lnoksztağc

Ńce 

Zasadnicze 

zawodowe 

Gimnazjalne 

i niepeğne 

gimnazjalne 

  Og·ğem  % 2013  % 2013  % 2013  % 2013  % 2013 

Dobczyce 797 12,67 101 27,35 218 10,16 81 32,25 257 17,57 140 

LubieŒ 458 11,57 53 27,95 128 14,85 68 29,91 137 15,72 72 

Pcim 542 14,21 77 21,40 116 12,55 68 37,27 202 14,58 79 

Raciechowice 322 7,45 24 28,57 92 11,18 36 31,99 103 20,81 67 

Siepraw 448 9,38 42 20,54 92 11,38 51 36,61 164 22,10 99 

Tokarnia 404 11,88 48 19,55 79 14,36 58 29,95 121 24,26 98 

WiŜniowa 342 10,23 35 27,19 93 13,45 46 32,46 111 16,67 57 

Razem obszar 

LGD 
3313 11,47 380 24,69 818 12,32 408 33,05 1095 18,47 612 

Powiat 
myŜlenicki 

6320 12,34 780 23,51 1486 13,40 847 33,24 2101 17,50 1106 

ťr·dğo: Dane Gğ·wny UrzŃd Statystyczny stan na 31.12.2013r. 

Jak wynika z powyŨej przedstawionej tabeli najwiňkszŃ grupŃ wŜr·d bezrobotnych stanowiŃ ludzie z wyksztağceniem 
zasadniczym zawodowym 33,05%, nieco mniejszŃ grupň stanowiŃ mieszkaŒcy posiadajŃcy wyksztağcenie policealne i 

Ŝrednie zawodowe 24,69%. Kolejne 18,47% stanowiŃ mieszkaŒcy z wyksztağceniem gimnazjalnym i niepeğnym 

gimnazjalnym, 12,32% Ŝrednim og·lnoksztağcŃcym oraz 11,47% wyŨszym. PoniŨej zamieszczono tabelň w kt·rej 
wykazano poziom i strukturň bezrobocia w poszczeg·lnych gminach obszar 

u na koniec 2013 roku. 

Tabela 17. Poziom i struktura bezrobocia w poszczeg·lnych gminach wg wieku stan na 31.12.2013 r. 

Wyszczeg·lnienie Wiek 

Gminy 
liczba 

bezrobotnych 
18 ï 24 25 ï 34 35 - 44 45 - 54 55 - 59 60-64 

Jedn. miary og·ğem liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % liczba % 

Dobczyce 797 196 24,59 272 34,13 127 15,93 120 15,06 57 7,15 25 3,14 

LubieŒ 458 148 32,31 128 27,95 72 15,72 67 14,63 33 7,21 10 2,18 

Pcim 542 165 30,44 166 30,63 90 16,61 85 15,68 27 4,98 9 1,66 

Raciechowice 322 123 38,20 85 26,40 44 13,66 38 11,80 24 7,45 8 2,48 

Siepraw 448 100 22,32 132 29,46 83 18,53 87 19,42 33 7,37 13 2,90 

Tokarnia 404 127 31,44 111 27,48 68 16,83 67 16,58 26 6,44 5 1,24 

WiŜniowa 342 125 36,55 92 26,90 53 15,50 39 11,40 25 7,31 8 2,34 

Razem 3313 984 29,70 986 29,76 537 16,21 503 15,18 225 6,79 78 2,35 

Powiat 
myŜlenicki 

6320 1731 27,39 1832 28,99 1117 17,67 1035 16,38 452 7,15 153 2,42 

ťr·dğo: Dane Powiatowy UrzŃd Pracy w MyŜlenicach oraz GUS stan na 31.12.2013r. 
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Z analizy przedstawionej tabeli wynika, Ũe wŜr·d bezrobotnych mieszkaŒc·w LGD Turystyczna Podkowa 

najwiňkszy odsetek, bo aŨ 29,76% stanowiŃ osoby w wieku od 25 do 34 lat. ZbliŨony odsetek 29,70% stanowiŃ osoby 

w wieku od 18 do 24 lat. Najmniej bezrobotnych 2,35% plasuje siň w wieku od 60 do 64 lat. 

Jak moŨna zauwaŨyĺ gminy wchodzŃce w skğad LGD Turystyczna Podkowa posiadajŃ niewiele r·ŨniŃcŃ siň od siebie 

strukturň bezrobotnych zar·wno pod wzglňdem pğci, wyksztağcenia, czy wieku, co dodatkowo podkreŜla sp·jnoŜĺ tego 
obszaru.  

BiorŃc pod uwagň okres od 2009 do 2013 roku liczba bezrobotnych miağa tendencjň wzrostowŃ. Natomiast w roku 2014 
nastŃpiğ spadek liczby bezrobotnych o 815 os·b. Na podstawie danych statystycznych nie moŨna jednoznacznie 

stwierdziĺ, czy tendencja ta bňdzie miağa dalej miejsce. Dlatego teŨ zasadne jest, by podjŃĺ dziağania zmierzajŃce do 

podtrzymania tej tendencji w najbliŨszych latach. Zwğaszcza biorŃc pod uwagň fakt, iŨ pomimo spadku liczby 
bezrobotnych to i tak stopa bezrobocia w powiecie przekracza stopň bezrobocia dla wojew·dztwa mağopolskiego 

3.3. Uwarunkowania przestrzenne, geograficzne, przyrodnicze, historyczne, kulturowe, 
turystyczne  

3.3.1. Uwarunkowania przestrzenne  

Obszar LGD Turystyczna Podkowa poğoŨony jest w centralnej czňŜci wojew·dztwa mağopolskiego w subregionie 

krakowskim, w powiecie myŜlenickim. Powierzchnia obszaru wynosi 459 kmĮ co stanowi 3,02% powierzchni 

Mağopolski, kt·ra wynosi 15 183 kmĮ. Obszar realizacji LSR obejmuje liczbň mieszkaŒc·w wiňkszŃ niŨ Ŝrednia 

liczba mieszkaŒc·w objňtych LSR w latach 2007-2013 w wojew·dztwie mağopolskim. 

Rysunek 2. Mapa wojew·dztwa mağopolskiego, powiatu myŜlenickiego 

 

Opracowanie, na zlecenie LGD Turystyczna Podkowa, Roman Tracz LOGARTE 

 

Gminy wchodzŃce w skğad LGD Turystyczna Podkowa tworzŃ zwarty i sp·jny przestrzennie obszar, jednak realizacja 
lokalnej strategii nie pokrywa siň w cağoŜci z granicami powiatu, gdyŨ do LGD nie naleŨy miasto i gmina MyŜlenice oraz 

Miasto i Gmina Suğkowice. 
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P·ğnocnŃ czňŜĺ obszaru LGD stanowiŃ wzniesienia Pog·rza Wielickiego otaczajŃce Jezioro Dobczyckie (Gmina Siepraw 

oraz Gmina i Miasto Dobczyce). Kolejne Gminy (Raciechowice, WiŜniowa, Pcim, Tokarnia i LubieŒ)ğŃczŃ w sobie cechy 

obszar·w g·rskich i wyŨynnych oraz usytuowane sŃ na terenach Beskidu Wyspowego a takŨe Beskidu średniego. Obszar 
LSR graniczy z nastňpujŃcymi gminami: Miasto i Gmina MyŜlenice, Miasto i Gmina świŃtniki G·rne, Miasto i Gmina 

Wieliczka, Miasto i Gmina Gd·w, Gmina Ğapan·w, Jodğownik, Dobra, Miasto i Gmina Mszana Dolna, Rabka, Jordan·w, 

Miasto i Gmina Mak·w PodhalaŒski, Bodz·w. JeŨeli chodzi o powiaty to obszar LSR ğŃczy siň z powiatem krakowskim, 

bocheŒskim, limanowskim, nowotarskim i suskim. 

3.3.2.  Uwarunkowania geograficzno -przyrodnicze  

Obszar LGD Turystyczna Podkowa to malowniczo poğoŨone tereny posiadajŃce wysokie walory przyrodnicze i 

krajoznawcze, kt·re obejmujŃ tereny Pog·rza Wielickiego, Beskidu Wyspowego i Beskidu średniego oraz sŃ w spos·b 

naturalny poğŃczone dolinŃ rzeki Raby i Jeziorem Dobczyckim. PoğoŨenie poszczeg·lnych gmin w dolinach Ŝr·dg·rskich 
stwarza korzystny mikroklimat. Pasma g·rskie i szerokie pasma las·w zapewniajŃ dobre warunki biometeorologiczne. 

Opr·cz klimatuï bogactwem naszej LGD sŃ piňkne krajobrazy. TworzŃ je ğagodne g·ry i wzniesienia, poroŜniňte w 

g·rnych partiach lasami. środkowe i dolne czňŜci stok·w pokryte sŃ ğŃkami i polami uprawnymi, tworzŃc krajobraz 
charakterystyczny dla podg·rskich miejscowoŜci. Malowniczo poğoŨone rzeki i liczne potoki wzbogacajŃ turystyczno-

wypoczynkowe walory naszej LGD. NajwyŨsze g·ry to: Lubomir (904 m. n.p.m.), CiecieŒ (829 m n.p.m.), Grodzisko 

(618 m n.p.m.). 

Obszar LGD znajduje siň w obrňbie jednostki magurskiej Zewnňtrznych Karpat Fliszowych, nasuniňtej na jednostkň 

ŜlŃskŃ. Podstawň jednostki magurskiej tworzŃ r·Ũnorodne facje osad·w fliszowych. SŃ to odporne na wietrzenie 
piaskowce, zlepieŒce, margle iğy, ğupki. 

Pod wzglňdem wystňpowania surowc·w mineralnych obszar LGD jest ubogi. Na obszarze tym jedynym surowcem 
zdatnym do wydobycia na skalň przemysğowŃ sŃ piaskowce. 

Obszar LGD znajduje siň w obrňbie klimat·w g·rskich i podg·rskich. Opady sŃ czňste, lecz stosunkowo mniej obfite niŨ 

w innych regionach g·rskich. średnia roczna suma opad·w wynosi okoğo 800 mm, na niekt·rych obszarach w 

szczeg·lnoŜci g·rskich Ŝrednioroczna iloŜĺ opad·w wynosi okoğo 1000mm. Maksimum opad·w deszczu przypada na 

czerwiec i sierpieŒ, a minimum na miesiŃc paŦdziernik. Okres wegetacyjny w dolinach rzecznych wynosi Ŝrednio 200-
210 dni. Dolinne poğoŨenie powoduje, Ũe wiatry sŃ stosunkowo sğabe, wysoka jest teŨ czňstotliwoŜĺ ciszy. PrzewaŨajŃ 

wiatry zachodnie lub p·ğnocno-zachodnie. Czňsto wiosnŃ i jesieniŃ dociera tu wiatr halny. Z uwagi na cechy 

bioklimatyczne, klimat zalicza siň do grupy ğagodnych klimat·w strefy g·rskiej z wystňpujŃcymi niekorzystnymi 
bodŦcami klimatycznymi o wiňkszym natňŨeniu 

Najwiňcej zwierzŃt wystňpuje w strefie las·w liŜciastych mieszanych. Przede wszystkim sŃ to: zajŃce, dziki, rzadziej 
jelenie, sarny. WŜr·d ptak·w na trenie obszaru LGD spotyka siň myszoğowy, kobuzy, posp·ğki, sowy uszate, dziňcioğy, 

sikory, jerzyki, wilgi, kuropatwy, jemioğuszki, baŨanty. świat gad·w i pğaz·w reprezentujŃ: Ũmija zygzakowata, 

jaszczurka zwinka, padalec, zaskroniec. 

Przewaga gleb w klasie IV, drugie w kolejnoŜci sŃ gleby klasy V ï najmniej jest gleb klasy I oraz II. Uprawia siň tutaj 

gğ·wnie wszelkie rodzaje zb·Ũ, roŜliny pastewne, ziemniaki i jarzyny jak r·wnieŨ sady owocowe. 

Na obszarze LGD wystňpujŃ formy ochrony przyrody. Zlokalizowanych jest tu wiele pomnik·w przyrody oŨywionej i 

nieoŨywionej. SŃ to m.in: uŨytek ekologiczny Sucha Polana (pow. 5,6 kmĮ), dňby szypuğkowe, lipy drobnolistne oraz 
zabytkowe drzewa w zespoğach koŜcielnych czy dworskich. Do pomnik·w przyrody zostağy takŨe zaliczone pomniki 

nieoŨywione takie jak np.: ĂDiabelski KamieŒò w Krzesğawicach czy ĂGrzyb skalnyò w Zegartowicach. Fragment 

krajowego korytarza ekologicznego Beskidu Makowskiego i Wyspowego (symbol 70k), wğŃczony jest do krajowej sieci 
ekologicznej ECONET ï PL. Dolina Raby jest korytarzem ekologicznym o znaczeniu regionalnym i lokalnym. Na 

obszarze LGD wystňpujŃ tereny wğŃczone w europejskŃ sieĺ ekologicznŃ NATURA 2000. SŃ to ostoje nietoperzy 

Beskidu Wyspowego PLH120052, przebiegajŃce przez gminy Raciechowice i WiŜniowa. 

Dogodne poğoŨenie w obrňbie tak zr·Ũnicowanych warunk·w fizyczno-geograficznych o niejednorodnej budowie 

geologicznej i specyficznych warunkach klimatycznych, glebowych i uksztağtowaniu terenu zdecydowağy o duŨej 
r·ŨnorodnoŜci flory i fauny. Piňkne krajobrazy, wspaniağe panoramy widokowe na szlakach turystycznych, czyste 

powietrze i woda, duŨa iloŜĺ teren·w leŜnych, ekologiczna ŨywnoŜĺ, dogodne poğŃczenia komunikacyjne a przede 

wszystkim Ăzakopiankaò ï droga ğŃczŃca Krak·w z Zakopanem zachňcajŃ do korzystania z urok·w Beskidu średniego 
oraz droga wojew·dzka nr 964 Wieliczka ï Mszana Dolna zachňcajŃca do wyjazd·w w Beskid Wyspowy ï sŃ ogromnym 

potencjağem turystycznym obszaru LGD. 
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3.3.3.  Uwarunkowania historyczno -kulturowe  

Pierwsze zachowane wzmianki Ŧr·dğowe o obecnych miejscowoŜciach LGD nie wykraczajŃ poza XIII-XIV  w. Niekt·re 
korzeniami siňgajŃ poczŃtk·w paŒstwa polskiego. Nasi przodkowie znaleŦli tu dobre warunki o czym Ŝwiadczy pradawne 

osadnictwo (wczesnoŜredniowieczne cmentarzysko kurhanowe w okolicach Kornatki, g·ra Grodzisko k. Poznachowic 

G·rnych oraz osady w Dobczycach). W Dobczycach wzniesiono w Ŝredniowieczu okazağy zamek obronny. Przebywali tu 
m.in. kr·lowie: Wğadysğaw Ğokietek, Kazimierz Wielki, Wğadysğaw Jagieğğo z JadwigŃ, Kazimierz JagielloŒczyk, przez 

pewien czas mieszkağ Ŝw. Kazimierz wraz ze swym nauczycielem Janem Dğugoszem. WaŨnym czynnikiem wpğywajŃcym 

na rozw·j regionu, byğo poğoŨenie w pobliŨu wňgierskiego traktu handlowego, zwanego solnym lub ĂdrogŃ kr·lewskŃò 
(via regalis). Prowadziğ z Krakowa, przez Wieliczkň, Dobczyce, MyŜlenice, ObidowŃ i Jabğonkň do Twardoszyna (na 

Wňgrzech), a jego odgağňzienie pomiňdzy WieliczkŃ a MyŜlenicami wiodğo przez Siepraw. Od XIII w. w Dobczycach 

istniağa komora celna, a w 1362r. miasto otrzymağo przywilej organizowania cotygodniowych targ·w. Tak na przykğad 

mieszkaŒcy osady Siepraw kt·rzy zajmowali siň handlem i rzemiosğem wkr·tce rozpoczňli produkcjň szczotek, z kt·rych 
miejscowoŜĺ sğynie do dziŜ. 

Z historiŃ obszaru LGD zwiŃzane sŃ liczne zabytki kultury zar·wno materialnej Ŝwieckiej jak i religijnej. Do 

najwaŨniejszych z nich naleŨŃ: XIII wieczny Zamek w Dobczycach, kt·ry usytuowany jest na wzg·rzu, nad rzekŃ RabŃ. 

Obok zamku usytuowany jest Skansen Drewnianego Budownictwa Ludowego z okolic Dobczyc i MyŜlenic. Istnieje tam 

Regionalne Muzeum PTTK w Dobczycach, ponadto w mieŜcie znajduje siň wiele innych cennych zabytk·w m.in. 
KoŜci·ğ p.w. Matki BoŨej WspomoŨenia Wiernych z XV wiecznym krucyfiksem, Klasztor i WyŨsze Seminarium Misyjne 

KsiňŨy Sercan·w w Stadnikach przy  kt·rym mieŜci siň Muzeum Misyjne. W Gminie LubieŒ warty zobaczenia jest 

koŜci·ğ parafialny w Krzeczowie p.w. Ŝw. Wojciecha, wpisany przez Wojew·dzkiego Konserwatora Zabytk·w jako 
koŜci·ğ (budynek) w cağoŜci wraz z najbliŨszym otoczeniem w obrňbie ogrodzenia cmentarnego oraz zabytki malarstwa, 

rzeŦby, rzemiosğo artystyczne stanowiŃce wyposaŨenie koŜcioğa parafialnego w Krzeczowie do rejestru zabytk·w. Willa 

ĂPod SoŜninŃò kt·ra zostağa zbudowana w 1912 r. jest przykğadem charakterystycznego dla przeğomu XIX i XX w. 
poszukiwania nowej formy architektury mieszkalnej, przeznaczonej dla ŜredniozamoŨnej inteligencji: urzňdnik·w, 

lekarzy i przemysğowc·w. Powstağa w wyniku mğodopolskiej fascynacji krajobrazem Tatr i tradycyjnŃ architekturŃ 

Podhala, na bazie kt·rej powstağ styl witkiewiczowski. Gmina Pcim r·wnieŨ ma bogaty dorobek historyczny jak i 

kulturowy. Wartym odwiedzenia jest KoŜci·ğ Parafialny p.w. Ŝw. Mikoğaja w Pcimiu. Do najcenniejszego wyposaŨenia 
naleŨy chrzcielnica kamienna o cechach p·Ŧnogotyckich z 1638 r. oraz dzwon z ludwisarni w Brzegu, odlany w 1739 r. Z 

koŜcioğa pochodzi rzeŦba Ŝw. Mikoğaja, datowana na 4 ĺw. XIV w., przechowywana w muzeum w MyŜlenicach. Piňkna 

polichromia na stropie starej czňŜci koŜcioğa, przedstawiajŃca Przemienienie PaŒskie, namalowana zostağa w 1910 r. W 
Gminie Raciechowice warte zobaczenia sŃ Dwory np. w BojaŒczycach, Komornikach pochodzŃce z okresu XVIII/XIX 

w. Na Szlaku Architektury Drewnianej znajdujŃ siň KoŜci·ğ parafialny p.w. Ŝw. Jakuba Starszego i Katarzyny 

Aleksandryjskiej w Raciechowicach zbudowany w 1720 r. na miejscu poprzedniego koŜcioğa z XVII w., oraz KoŜci·ğ 

Parafialny p.w. Rozesğania świňtych Apostoğ·w w Gruszowie z I poğowy XVI w. W Gminie Siepraw warty obejrzenia 
jest drewniany koŜci·ğ z I poğowy XVII w pod wezwaniem Ŝw. Marcina w Sieprawiu (kt·ry m.in. znajduje siň na Szlaku 

Architektury Drewnianej), koŜci·ğ parafialny p.w. Ŝw. Michağa Archanioğa, drewniana kaplica w Ğyczance z 1861 r. z 

kopiŃ obrazu Matki boskiej z Zakliczyna z koŒca XVIII w., drewniany koŜci·ğ w Zakliczynie p.w. Wszystkich świňtych z 
1773 r. z rokokowymi oğtarzami i krzyŨem pochodzŃcym z lat 1430-40.Gmina Tokarnia obfituje w bogate dziedzictwo 

kulturowe w zakresie budownictwa ludowego, zabytk·w ruchomych, etnograficznych czy krajobrazu kulturowego. Na 

terenie gminy Tokarnia wystňpuje wiele zespoğ·w architektonicznych i obiekt·w zabytkowych o charakterze 
regionalnym. Na szczeg·lnŃ uwagň zasğugujŃ dwa zespoğy dworskie w Skomielnej Czarnej i Tokarni. W Skomielnej 

zachowağ siň skromny zesp·ğ dworski: kaplica drewniana (ok. 1770), z wieŨŃ z 2 poğ. XIX w. (w oğtarzu namalowane 

m.in. herby Radwan i TrŃby), drewniany dw·r ĞodziŒskich z pocz. XIX w. (przebud. 1908). W koŜciele parafialnym 

znajduje siň uznany za cudowny obraz Matki Boskiej, przywieziony z Koğomyi. Najstarszy zabytek Skomielnej Czarnej 
to ğaskami sğynŃcy obraz Matki Boskiej. W Tokarni warto zobaczyĺ Dw·r Targowskich pochodzŃcy z pocz. XIX w. W 

gminie WiŜniowa, takŨe znajdujŃce siň na Szlaku Architektury Drewnianej, r·wnieŨ sŃ zabytki, jak np. KoŜci·ğ Ŝw. 

Marcina w WiŜniowej. Z historiŃ tej gminy wiŃŨe siň odbudowane na g·rze Lubomir Obserwatorium Astronomiczne, 
kt·re zapoczŃtkowağo dziağalnoŜĺ na tym terenie w poczŃtkach XIX w. 

Krajobraz kulturowy to zabudowa mağo zwarta i spontanicznie rozrzucona nieraz aŨ po szczyty wzg·rz. W dolinach 
wzdğuŨ ciŃg·w Ăulic·wkaò przechodzŃca w centrach w zwartŃ zabudowň. Dominantami sŃ przewaŨnie obiekty sakralne 

(koŜcioğy). Charakterystycznym elementem sŃ r·wnieŨ liczne kapliczki przydroŨne.  

Niematerialne dziedzictwo kulturowe przejawia siň gğ·wnie poprzez kultywowanie tradycji, folklor, tw·rczoŜĺ ludowŃ, 

rzemiosğo. Na naszym obszarze istnieje wiele zespoğ·w regionalnych i grup folklorystycznych. Takim zespoğem sŃ m.in. 

Zesp·ğ PieŜni i TaŒca ĂDobczyceò, ĂZag·rzanieò z Lubnia, ĂToporzanieò z Tenczyna, ĂCyrniawaò z Krzeczowa, Zesp·ğ 
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Regionalny Pcimianie a takŨe Zesp·ğ PieŜni i TaŒca Pcimianie, Orkiestra Dňta Orzeğ z Trzebuni, Grupa Folklorystyczna z 

Sieprawia, Zesp·ğ Regionalny z Raciechowic, Zesp·ğ Regionalny: ĂKliszczacyò z Tokarni, oraz Zesp·ğ Regionalny 

Banda ï Burek w WiŜniowej. WiňkszoŜĺ zwyczaj·w ma podobny charakter oraz podobne taŒce i piosenki regionalnei 
obrzňdy. 

Warto takŨe zwr·ciĺ uwagň na odbywajŃce siň na obszarze LGD imprezy cykliczne. KaŨda z gmin organizuje doŨynki, 
Ŝwiňta poŜwiňcone tradycjom narodowym i niepodlegğoŜciowym. WiŜniowa (II/III) organizuje Memoriağ im. Kazimierza 

Bubuli, zaŜ we wrzeŜniu (wsp·lnie z Dobczycami) Sztafetň Szlakiem Walk Partyzant·w AK i BCh. W Sieprawiu zimŃ 

odbywa siň Konkurs Szopek BoŨonarodzeniowych i Tradycyjnych a latem Piknik Folklorystyczny. W Pcimiu odbywajŃ 
siň świňto Niezapominajki, Kliszczaka, Pieczonego Ziemniaka. Natomiast w Dobczycachw maju na Zamku Kr·lewskim 

otwierany jest Sezon Turystyczny i odbywa siň Turniej Rycerski, zaŜ w lipcu Dni Dobczyc. W Raciechowicach odbywa 

siň we wrzeŜniu świňto Jabğka i Gruszki, kt·re budzi duŨe zainteresowanie, a na poczŃtku sierpnia w Tokarni Festyn 

ludowy. W Lubniu wiosnŃ konkurs palm wielkanocnych, a w lipcu piknik nad RabŃ w Lubniu, Festiwal Orkiestr Dňtych  
oraz Dni Lubnia w sierpniu. Wszystkie te imprezy cykliczne przyciŃgajŃ coraz wiňkszŃ liczbň odwiedzajŃcych turyst·w. 

Podczas nich prezentowane sŃ wyroby kulinarne, rňkodzieğo i sztuka ludowa 

3.3.4. Uwarunkowania turystyczne  

Obszar LGD Turystyczna Podkowa, to przede wszystkim region rolniczy ze wskazaniem na uwarunkowania turystyczno-
rekreacyjne. Turystyka bňdzie stanowiğa jeden z najwaŨniejszych czynnik·w w Lokalnej Strategii Rozwoju. RzeŦba 

terenu, warunki turystyczne, a jednoczeŜnie bliskoŜĺ Krakowa, poğoŨenie przy najwaŨniejszych szlakach 

komunikacyjnych mağopolski oraz wiele innych czynnik·w pozwoli zapewniĺ mieszkaŒcom nowe Ŧr·dğa dochodu, 
rozwinŃĺ nowe gağňzie turystyki, a takŨe zadbaĺ o zachowanie dziedzictwa kulturowego regionu. Lokalna Strategia 

Rozwoju wskazuje na nierozerwalnoŜĺ terenu gmin ğŃczŃcych obszar LGD, co zapewniajŃ szlaki komunikacyjne, szlaki 

rowerowe i trasy narciarskie, kt·re przebiegajŃ lub bňdŃ przebiegaĺ przez obszar LSR. 

Tradycje i kultura ludowa, kt·re w wiňkszoŜci majŃ w gminach podobne korzenie, sŃ dla wielu mieszkaŒc·w i Ŝrodowisk 

spoğecznych punktem wsp·lnych dziağaŒ, projekt·w, wsp·lnych przedsiňwziňĺ. Jak juŨ zostağo wykazane w LGD 
Turystyczna Podkowa moŨna odnaleŦĺ podobne zwyczaje, podobne obyczaje ï na wielu stoğach skosztujemy podobnych 

smak·w, chociaŨ podobieŒstwo nie znaczy, Ăto samoò. Dlatego projekty, realizowane w ramach LSR podkreŜlaĺ bňdŃ, w 

oparciu o podobieŒstwa (cele og·lne) cechy charakterystyczne dla poszczeg·lnych gmin (cele szczeg·ğowe). 

W zwiŃzku z wymienionymi walorami Ŝrodowiska przyrodniczego i zasobami kultury oraz duŨym ruchem 

komunikacyjnym na tym obszarze powoli rozwija siň turystyka. Na obecnŃ chwilň bazň noclegowŃ zapewniajŃ hotele i 
pensjonaty ale przede wszystkim liczne gospodarstwa agroturystyczne, kt·re zachňcajŃ turyst·w do obcowania z tutejszŃ 

kulturŃ, przyrodŃ i tradycjami. Na naszym obszarze jest ich 30 (W Gminie Dobczyce 2, LubieŒ 7, Pcim 3, Raciechowice, 

5, Siepraw 2, Tokarnia 2, WiŜniowa 7). PoğoŨenie w pobliŨu g·r i jeziora, widokowe  trasy do przejaŨdŨek rowerowych, 

Ũywe tradycje mieszkaŒc·w kultywowane przez KGW, domy kultury i Stowarzyszenia  sŃ duŨym potencjağem do 
rozwoju tego obszaru. 

Przedsiňwziňcia, kt·re wskazane zostağy w ramach LSR, w peğni opierajŃ siň na specyfice obszaru LGD Turystyczna 

Podkowa. WykorzystujŃc uksztağtowanie terenu a takŨe bogactwo kultury, pozwalajŃ m.in.: na rozw·j dziağalnoŜci 

pozarolniczej, kt·ra pozwoli na tworzenie nowych miejsc pracy; pomogŃ wykreowaĺ nowy produkt turystyczny ale takŨe 

umocniĺ siň tym, kt·re juŨ sŃ obecne na rynku; rozwinŃĺ usğugi sportowe i turystyczne; wykorzystaĺ potencjağ os·b nowo 
osiedlajŃcych siň, a takŨe obecnych mieszkaŒc·w; wzmocniĺ wsp·ğpracň pomiňdzy organizacjami pozarzŃdowymi. 

Przedsiňwziňcia wskazane w LSR, opierajŃ siň na specyfice terenu LGD, a takŨe wykazujŃ zwiŃzek i sp·jnoŜĺ z jej 

uwarunkowaniami historycznymi, kulturowymi, przyrodniczymi i geograficznymi, bňdŃ one miağy w znaczŃcej mierze 

charakter edukacyjny. Edukacja ta bňdzie waŨna nie tylko na poziomie szk·ğ (dzieci, mğodzieŨ), ale takŨe istotna bňdzie 

podczas spotkaŒ w ramach szkoleŒ, warsztat·w czy teŨ lekcji Ũywej historii (muzea, Izby Regionalne, spotkania z Koğami 
GospodyŒ Wiejskich, tw·rcami ludowymi itp.). 

3.3.5. Produkt lokalny  

Na obszarze LGD istnieje ogromny potencjağ w wypromowaniu lokalnych produkt·w zar·wno kulinarnych jak i 

niekulinarnych i wprowadzeniu ich na rynek, a kt·re bňdŃ charakterystycznym elementem promujŃcym obszar LGD. 
Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa wspiera juŨ zarejestrowany produkt tradycyjny wpisany na og·lnopolskŃ 

listň produkt·w tradycyjnych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi jakim jest ĂJabğko z Raciechowicò. Dziňki 

temu przez obszar LGD Turystyczna Podkowa przebiega takŨe Mağopolski Szlak Owocowy. Warto dodaĺ, Ũe ĂJabğko z 
Raciechowicò zostağo zarejestrowane jako pierwszy produkt tradycyjny w Mağopolsce. W obecnej chwili kolejne 

produkty zostağy zarekomendowane prze SamorzŃd Wojew·dztwa Mağopolskiego do wpisania ich na listň produkt·w 
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tradycyjnych sŃ to tradycyjnie wňdzone wyroby z Raciechowic: ĂBoczek tradycyjny raciechowickiò, ĂSzynka tradycyjna 

raciechowickaò, ĂSchab tradycyjny raciechowickiò.  

Podczas organizowanych przez gminy Turystycznej Podkowy imprez cyklicznych, odbywajŃ siň konkursy potraw 

regionalnych, w kt·rych uczestniczŃ Koğa GospodyŒ Wiejskich, gospodarstwa agroturystyczne. W wyniku dziağaŒ 

wğasnych LGD oraz wsp·lnego projektu wsp·ğpracy wŜr·d Lokalnych Grup Dziağania Powiatu MyŜlenickiego, zebrano 
znaczŃcy zas·b informacji o tradycjach kulinarnych i rňkodzielniczych obszaru LSR, kt·re w nowym okresie 

programowania mogŃ stanowiĺ podwaliny do powstania produkt·w lokalnych. W ramach nowej LSR zaplanowano 

projekty wsp·ğpracy ukierunkowane na promocjň obszaru LGD w tym zwğaszcza wypromowanie produkt·w lokalnych 
(kulinaria, rňkodzieğo, sztuka ludowa itp.). 

3.3.6. 3ÐĕÊÎÏĢç ÏÂÓÚÁÒÕ 

Uzasadnienie sp·jnoŜci obszaru 

W przypadku obszaru objňtego aktywnoŜciŃ LGD Turystyczna Podkowa m·wiĺ moŨna o wysokim stopniu jego 

sp·jnoŜci. Z jednej strony sp·jnoŜĺ ta wynika z przynaleŨnoŜci wszystkich gmin do powiatu myŜlenickiego, co wpğywa 

na sp·jnoŜĺ przestrzennŃ i administracyjnŃ. Warto zwr·ciĺ uwagň na to, Ũe ma to przeğoŨenie r·wnieŨ na wsp·lnŃ wizjň i 
kierunki rozwoju strategicznego wynikajŃce z strategii rozwoju powiatu, np. wsp·lna promocja atrakcji turystycznych. 

Jak wynika z diagnozy pod wzglňdem bezrobocia na obszarze LSR, gminy wchodzŃce w skğad LGD Turystyczna 

Podkowa posiadajŃ niewiele r·ŨniŃcŃ siň od siebie strukturň bezrobotnych zar·wno pod wzglňdem pğci, wyksztağcenia, 
czy wieku, co dodatkowo podkreŜla sp·jnoŜĺ tego obszaru. 

O sp·jnoŜci obszaru Ŝwiadczy r·wnieŨ wysoka korelacja historyczna oraz geograficzna. Gminy wchodzŃce w skğad LGD 
nie tylko obecnie, ale r·wnieŨ na przestrzeni wiek·w naleŨağy do tych samych dzielnic, ksiňstw czy paŒstw. 

Charakterystyczne dla wszystkich gmin jest r·wnieŨ poğoŨenie na obszarze Przedg·rza Wielickiego, Beskidu 

Wyspowego i średniego. Sp·jnoŜĺ historyczna i geograficzna oraz unikalne materialne dziedzictwo kulturowe (min. 
Zamek w Dobczycach, zabytkowe koŜcioğy na szlaku architektury drewnianej, szlak Cysterski) stanowiŃ podstawň do 

tworzenia sp·jnej i atrakcyjnej oferty turystycznej obszaru. 

Ponadto sp·jnoŜĺ obszaru przejawia siň w postaci podobnych kult·w, tradycji i obrzňd·w jak r·wnieŨ zespoğ·w 

regionalnych wywodzŃcych siň z tej samej grupy etnicznej, dla kt·rych cechŃ wsp·lnŃ jest mieszanka folkloru 

podhalaŒskiego z wpğywami mieszczaŒstwa krakowskiego. 

 

2/:$:)!l )6 ANALIZA SWOT 

MOCNE STRONY 

Odniesienie do 

diagnozy 

 

SĞABE STRONY 

Odniesienie do 

diagnozy  

 

Unikalne walory przyrodniczo- 

krajobrazowe, zr·Ũnicowana rzeŦba 

terenu jako potencjağ turystyczny i 

rekreacyjny obszaru LGD. (Pog·rze 
Wielickie, Beskid średni, Beskid 

Wyspowy, Jezioro Dobczyckie piňkne 

krajobrazy ğŃki i pola uprawne, 
tworzŃce krajobraz charakterystyczny 

dla podg·rskich miejscowoŜci, 

malowniczo poğoŨone rzeki, liczne lasy 
i doliny, liczne punkty widokowe). 

Rozdziağ 3.3.2 
diagnozy 

Sğabo rozwiniňta wsp·lna 

promocja i informacja 

turystyczna obszaru LGD, 

brak zintegrowanego 

systemu informacji 

turystycznej, kulturalnej i 

sportowej 

(sğabo rozbudowana sieĺ 

szlak·w turystycznych, 
ŜcieŨek, ciŃg·w 

komunikacyjnych, tras i 

ŜcieŨek rowerowych). 

Rozdziağ 3.1.5 
diagnozy 
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AtrakcyjnoŜĺ turystyczna obszaru, 

duŨa liczba gospodarstw 

agroturystycznych i dogodne 

poğoŨenie obszaru LSR wzglňdem 

sŃsiednich atrakcji turystycznych i 
kulturowych  (m.in. Krak·w, 

Wieliczka, Wadowice, Rabka-Zdr·j, 

Zakopane,) 

Rozdziağ 3.3.3, 

3.3.4 diagnozy 

Sğabo rozwiniňta 

infrastruktura turystyczno ï

wypoczynkowa 
(niewystarczajŃco wyposaŨona 

baza noclegowa i 

gastronomiczna, brak mağej 

infrastruktur turystycznej 
takiej jak: ğawki, altany, 

miejsca biwakowe i miejsca 

wypoczynku, brak 
oznakowania atrakcji 

turystycznych, nie aktualne 

mapy, przewodniki, albumy i 

informatory turystyczne, zbyt 
mağo miejsc parkingowych ) 

Rozdziağ 3.1.5 

diagnozy 

Dogodna lokalizacja i bliskoŜĺ 

Krakowa oraz dobre poğŃczenia 

drogowe i komunikacyjne z 

wiňkszymi miejscowoŜciami i 

Miastami. 
(droga krajowa nr 7 ĂZakopiankaò, 

drogi wojew·dzkie: droga nr 964 

Wieliczka ïMszana Dolna, droga 967 
MyŜlenice-Bochnia). 

Rozdziağ 3.3.1 

diagnozy 

Sğabo rozwiniňta i nie 

wystarczajŃca komunikacja 

zbiorowa i indywidualna na 

terenach gmin pomiňdzy 

miejscowoŜciami oraz 

pomiňdzy gminami obszaru 

LGD oraz sğaba 

infrastruktura drogowa 
(chodniki, oŜwietlenie, drogi) 

Rozdziağ 3.1.5 

diagnozy 

Lokalne dziedzictwo kulturowe 

mieszkaŒc·w obszaru LGD zar·wno: 

bogate dziedzictwo historycznie 
(muzea, drewniane obiekty sakralne i 

skansen na szlaku Architektury 

Drewnianej ) 

kulturowe  
(kultywowanie lokalnych obrzňd·w, 

tradycji przekazywanych z pokolenia 

na pokolenie, wiedza wyobraŨenia, idee 
i wartoŜci, zwyczaje, umiejňtnoŜci, 

rňkodzieğo i sztuka ludowa,  dziağalnoŜĺ 

zespoğ·w regionalnych i 
folklorystycznych ch·r·w, orkiestr 

dňtych, K·ğ GospodyŒ Wiejskich, 

Ochotniczych StraŨy PoŨarnych, 

potrawy regionalne produkty 
turystyczne i lokalne i tradycyjne). 

Rozdziağ 3.3.3 

diagnozy 

Sğabo rozwiniňte Instytucje 

Kultury lub ich brak.  
(brak innowacyjnych 

rozwiŃzaŒ w obszarze kultury 

np. elektronicznego 

wypoŨyczania ksiŃŨek w 
tradycyjnych bibliotekach, 

brak profesjonalnych miejsc 

do organizacji koncert·w, brak 

sal widowiskowych, 
amfiteatr·w na koncerty i 

imprezy plenerowe, brak 

profesjonalnej obsğugi 
dŦwiňkowej i oŜwietleniowej 

przy wydarzeniach 

kulturowych na ternie gmin 

oraz trudnoŜĺ w dotarciu z 
informacjami i ogğoszeniami o 

wydarzeniach kulturalnych w 

miejscowoŜciach obszaru 
LGD. 

Rozdziağ 3.1.5 

diagnozy 

AktywnoŜĺ klub·w sportowych i 

zainteresowanie organizowanymi 

zajňciami. 

Rozdziağ 3.1.3 

diagnozy 

Nie wystarczajŃca 

infrastruktura sportowo 

rekreacyjna  kt·ra wpğywa 

na niskŃ ofertň zajňĺ 

sportowych i rekreacyjnych 

na terenie obszaru LGD. 

Rozdziağ 3.1.5 

diagnozy 

AktywnoŜĺ lokalnych organizacji Rozdziağ 3.1.3 ObojňtnoŜĺ i sğaba Rozdziağ 3.1.5 
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pozarzŃdowych oraz mieszkaŒc·w. 

 

diagnozy wsp·ğpraca organizacji 

pozarzŃdowych i brak 

integracji mieszkaŒc·w 

nastawionych na rywalizacjň 

i konkurencjň pomiňdzy 

organizacjami bŃdŦ 

wioskami. 

diagnozy 

Kreatywni, zaangaŨowani i pracowici 

mieszkaŒcy  

obszaru LGD. 

Rozdziağ 3.2.1 

diagnozy 

Zaniedbane przestrzenie 

publiczne na terenach 

miejscowoŜci, wpğywajŃce 

negatywnie na mieszkaŒc·w 

i turyst·w oraz nie 

wystarczajŃca infrastruktura 

drogowa (chodniki) w 

mniejszych miejscowoŜciach. 

Rozdziağ 3.1.5 

diagnozy 

Potencjağ teren·w wiejskich w tym: 

gospodarstw rolniczych, 

sadowniczych, ekologicznych i 

agroturystycznych. 

Rozdziağ 3.2.1 
diagnozy 

Nie wystarczajŃca promocja 

o produkcji rolnej i 

produkcie lokalnym oraz 

sğaba oferta i wsparcia i brak 

alternatywy dla rolnik·w, a 

takŨe 

uboŨenie spoğeczeŒstwa w 

skutek bezrobocia,  mağo 

dochodowych gospodarstw 

rolnych lub bezradnoŜci 

prowadzŃce do ub·stwa i 

wykluczenia spoğecznego 

Rozdziağ 3.1.5 
diagnozy 

Potencjağ PrzedsiňbiorczoŜci 

mieszkaŒc·w na obszarze LGD 

Rozdziağ 3.2.1 
diagnozy 

Bezrobocie na terenie LGD, 

brak miejsc pracy na terenie 

LGD dla ludzi mğodych i 

wyksztağconych oraz brak 

wsparcia i pomocy 

samorzŃd·w dla 

przedsiňbiorc·w lub brak 

stref przesyğowych. 

Rozdziağ 3.1.5 
diagnozy 

Dobra infrastruktura edukacyjna 

Szk·ğ i dobrze rozwiniňte 

szkolnictwo. 

Rozdziağ 3.1.2 

diagnozy 

Brak oferty edukacyjnej 

skierowanej dla dzieci i 

mğodzieŨy poza godzinami 

lekcyjnymi oraz bak oferty 

edukacyjnej podnoszŃcej 

kwalifikacjň  os·b 

bezrobotnych, 50+ w tym 

senior·w. 

Rozdziağ 3.1.5 

diagnozy 

Wysoka jakoŜĺ Ŝrodowiska 

przyrodniczego specyficzny 

mikroklimat i wysoka ŜwiadomoŜĺ 

ekologiczna mieszkaŒc·w ï czňŜĺ 

gmin objňta obszarami NATURA 

2000. 

 

Rozdziağ 3.3.2 

diagnozy 

Brak podstawowych usğug 

dla ludnoŜci wiejskiej  

(brak kanalizacji, 

wodociŃg·w, sieci gazowych) 

 

Rozdziağ 3.1.5 

diagnozy 
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SZANSE 
Odniesienie do 

diagnozy 
ZAGROŧENIA 

Odniesienie do 

diagnozy 

Rozw·j turystyki na obszarze LGD: 

( w tym agroturystyki) zwiŃzany z 

wzrastajŃcym zainteresowaniem 
dziedzictwem kulturowym wsi, 

rňkodzielnictwem, sztukŃ ludowŃ 

lokalnymi produktami i kuchniŃ 

lokalnŃ. 

Rozdziağ 3.3.4, 

3.3.3 diagnozy 

Bogata oferta turystyczna 

sŃsiednich obszar·w LGD i 

atrakcyjnie turystycznych 

miast. 

Rozdziağ 3.3.1 

diagnozy 

Trend zdrowego  i aktywnego stylu 

Ũycia w tym turystyki aktywnej. (np. 
turystyka rowerowa i piesza) 

Rozdziağ 3.3.4 

diagnozy 

Wzrost patologii i osğabienie 

toŨsamoŜci kulturowej 

wywoğany liberalizacjŃ 

obyczaj·w, brakiem 

moŨliwoŜci 

zagospodarowania czasu 

wolnego wŜr·d dzieci i 

mğodzieŨy 

Rozdziağ 3.1.2 

diagnozy 

Moda na produkty ekologiczne 
Rozdziağ 3.3.5 

diagnozy 

Nie wystarczajŃca iloŜĺ 

lokalnych produkt·w i usğug 

rosnŃce koszty pracy i w 

dalszym ciŃgu przepisy 

prawa nie sprzyjajŃce 

rozwojowi oferty produkt·w 

lokalnych 

Rozdziağ 3.3.5 

diagnozy 

Wsp·lna zintegrowana promocja 

obszaru LGD i Talenty miejscowej 

ludnoŜci szansŃ na rozpoznawalnoŜĺ 

LGD (np. sportowe) 

Rozdziağ 3.3.4 
diagnozy 

Zaniechanie w rozwoju 

infrastruktury drogowej 

obszaru. 

Rozdziağ ééé 
diagnozy 

Poprawa infrastruktury drogowej i 

komunikacyjnej na obszarze LGD i 

podstawowych usğug dla ludnoŜci 

wiejskiej. 
 

Rozdziağ 

ééé 

diagnozy 

MoŨliwoŜĺ wystŃpienia klňsk 

Ũywioğowych (pow·dŦ, susza, 

silne opady gradu, obfite 

opady Ŝniegu, osuwiska 

ziemi, huragany, trŃby 

powietrzne, poŨary las·w, 

plagi szkodnik·w ) 

Rozdziağ 3.3.2 
diagnozy 

RosnŃce zapotrzebowanie na usğugi 

spňdzania wolnego czasu (w tym: 

zagospodarowanie czasu wolnego 

wŜr·d dzieci i mğodzieŨy) 

Rozdziağ 

ééé 

diagnozy 

Brak przemian 

strukturalnych wsi.  

Rozdziağ 3.2.1 
diagnozy 

Potencjağ przedsiňbiorc·w i 

zaangaŨowanie ich do partycypacji z 

lokalnymi stowarzyszeniami i 

mieszkaŒcami LGD w celu 

wsp·lnych dziağaŒ i zmniejszenia 

bezrobocia na obszarze LSR. 

Rozdziağ 3.2.1 
diagnozy 

Biurokracja hamujŃca 

rozw·j gospodarczy oraz 

inicjatyw spoğecznych 

obojňtnoŜĺ, zanikanie 

integracji mieszkaŒc·w, 

wsp·lnych dziağaŒ i pomocy 

sŃsiedzkiej. 

Rozdziağ ééé 
diagnozy 

Wykorzystanie potencjağu 

mieszkaŒc·w w tym stowarzyszeŒ, 

KGW, OSP a takŨe JST do 

pozyskiwania zewnňtrznych Ŧr·değ 

finansowania. 

Rozdziağ 3.1.3 

diagnozy 

Priorytety finansowe polityki 

unijnej nie zawsze 

odpowiadajŃ potrzebom 

lokalnym . 

Rozdziağ ééé 

diagnozy 

Wzrostowa tendencja do Rozdziağ 3.1.1 Rozproszona zabudowa Rozdziağ 3.1.1 
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wyprowadzania siň z duŨych 

zanieczyszczonych miast i osiedlania 

siň na terenach wiejskich 

diagnozy poğŃczona z duŨŃ iloŜciŃ 

mağych miejscowoŜci oraz 

brak Miejscowego Planu 

Zagospodarowania 

Przestrzennego powoduje 

zaniechanie inwestycji na 

tych obszarach. 

diagnozy 

Czyste Ŝrodowisko  naturalne  

i bogactwo przyrody. 

Rozdziağ 3.5.2 
diagnozy 

Nie wykorzystany potencjağ 
turystyczny obszaru LGD. 

Rozdziağ 3.3.4 
diagnozy 

Wnioski wynikajŃce z analizy SWOT 

W analizie SWOT zostağy zawarte stwierdzenia, kt·re wynikajŃ bezpoŜrednio z diagnozy obszaru i tylko te kt·re bňdŃ 

wspierane przez podejŜcie RLKS w ramach PROW 2014-2020. Przedstawiona strategia bazowaĺ bňdzie na 

przezwyciňŨeniu sğabych stron obszaru realizacji strategii i bňdzie koncentrowaĺ siň na: 

¶ Wzbogacenie i poprawa oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej dla istniejŃcych Dom·w Kultury i Ŝwietlic 
wiejskich lub innych obiekt·w dostňpnych publicznie. 

¶ Stworzenie oferty turystycznej obszaru i wypromowanie obszaru dla turystyki kulturowo ïprzyrodniczo-

rekreacyjnej dla mieszkaŒc·w LGD jak i odwiedzajŃcych goŜci i turyst·w. 

¶ Podniesienie standard·w obiekt·w noclegowych i gastronomicznych w istniejŃcych obiektach i wsparcie 

nowopowstağych obiekt·w ŜwiadczŃcych usğugi w tym zakresie. 

¶ Inicjowanie wsparcia dla podmiot·w kt·re stworzŃ  warunki do lepszego przemieszczania siň komunikacjŃ  na 
terenach gmin pomiňdzy miejscowoŜciami obszaru LGD. 

¶ Stworzenie oferty dla dzieci i mğodzieŨy i dorosğych w szczeg·lnoŜci wğŃczajŃce zdefiniowane grupy 
defaworyzowane. 

¶ Wzbogacenie i poprawa oferty zajňĺ sportowych i rekreacyjnych na terenie obszaru LGD. 

¶ Inicjowanie i promowanie produkt·w tradycyjnych i lokalnych zwiŃzanych ze specyfikŃ obszaru. 

¶ Podniesienie ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w obszaru w zakresie wiedzy o moŨliwoŜciach i dobrych warunkach (w 
tym ekologii i zastosowania nowoczesnych technologii do ochrony klimaty) do rozwoju przedsiňbiorczoŜci). 

¶ Zwiňkszenie dziağaŒ w kierunku integracji mieszkaŒc·w i partycypacji pomiňdzy organizacjami obszaru LGD. 

¶ Podniesienie wiedzy lokalnej spoğecznoŜci w zakresie walor·w przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych 
mieszkaŒc·w. 

PowyŨsze dziağania bňdŃ realizowane przy wykorzystaniu takich silnych stron i szans obszaru jak: 

¶ Dobre warunki dla rozwoju przedsiňbiorczoŜci ze wzglňdu na poğoŨenie obszaru, atrakcyjnoŜĺ turystycznŃ oraz 
osoby poszukujŃce pracy. 

¶ IstniejŃca baza gospodarstw agroturystycznych i innych obiekt·w noclegowo-gastronomicznych 

¶ MoŨliwoŜĺ wykorzystania funduszy europejskich dla obszar·w  wiejskich w tym dla podejŜcia LEADER. 

¶ Potencjağ kulturowo ï historyczno ï przyrodniczy, w tym unikalne obiekty i elementy kultury  materialnej. 

Przy realizacji wszystkich dziağaŒ jak i w dalszej perspektywie naleŨy zwr·ciĺ uwagň na takie zagroŨenia jak: 

¶ Konkurencyjna oferta sŃsiednich obszar·w LGD i wiňkszych miast. 

¶ MoŨliwoŜĺ wytňpienia klňsk Ũywioğowych. 

¶ Wzrost patologii i osğabienie toŨsamoŜci kulturowej wywoğany liberalizacjŃ obyczaj·w, brakiem moŨliwoŜci 

¶ nie sprzyjajŃce rozwojowi oferty produkt·w lokalnych 

¶ Skomplikowane procedury nie sprzyjajŃce rozwojowi oferty produkt·w lokalnych przepisy i ustawy. 

¶ ChaotycznoŜĺ w zagospodarowani przestrzeni publicznej. 

 

2/:$:)!l 6 #%,% ) 73+!».)+) 

5.1. Logika realizacji LSR  
PoniŨej przedstawiono schematy, kt·re ukazujŃ ciŃg przyczynowo-skutkowy realizowanych w ramach strategii cel·w, 

przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w. Schematy pokazujŃ logiczne relacje pomiňdzy sformuğowanymi problemami kluczowymi i 
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przyczynami, kt·re wynikğy z badaŒ i konsultacji spoğecznych, a negatywnymi nastňpstwami, kt·re zawarte zostağy w 

diagnozie i analizie SWOT.  

Z tych sformuğowanych fakt·w dotyczŃcych obszaru wyğoniğy siň sposoby likwidujŃce przyczyny danego negatywnego 

zjawiska ïkluczowego problemu poprzez zaproponowane do realizacji przedsiňwziňcia. Realizacja przedsiňwziňĺ 

spowoduje usuwanie przyczyn problem·w, co w konsekwencji wpğynie na osiŃganie cel·w szczeg·ğowych czyli 
rozwiŃzywanie problem·w. Usuwanie przyczyn i rozwiŃzywanie problem·w spowoduje osiŃganie cel·w og·lnych czyli 

zapobiegnie negatywnym nastňpstwom. Efekty realizacji poszczeg·lnych cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i 

przedsiňwziňĺ zostağy ujňte w postaci konkretnych wskaŦnik·w liczbowych odpowiednio przypisanych, pokazujŃcych 
stopieŒ ich realizacji, jak i docelowŃ wartoŜĺ. PoniŨej przedstawiono schematy logiki interwencji dla sformuğowanych na 

podstawie analizy SWOT oraz diagnozy cel·w. 

5.2. 0ÒÏÃÅÓ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ÃÅÌĕ× ÏÇĕÌÎÙÃÈȟ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ É ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȢ 
Do sformuğowania I celu przyczyniğ siň cel okreŜlony dla RLKS dotyczŃcy tworzenia miejsc pracy  

w celu przeciwdziağania wykluczeniu spoğecznemu oraz wynikajŃcy z diagnozy problem kluczowy, kt·rym jest zbyt mağa 
aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w, sğuŨŃca rozwojowi przedsiňbiorczoŜci. 

W trakcie badaŒ, problem rozwoju przedsiňbiorczoŜci w spoğecznoŜci lokalnej byğ podnoszony bardzo czňsto ze 

wskazaniem na brak teren·w inwestycyjnych, brak strefy gospodarczej, brak wystarczajŃcej iloŜci zakğad·w pracy, co 

skğada siň na brak sprzyjajŃcych warunk·w do rozwoju mikro i mağych przedsiňbiorstw. Z tego wynika problem 

bezrobocia dotykajŃcy gğ·wnie mğodych ludzi koŒczŃcych etap edukacji szkolnej. Jest to znaczŃce negatywne zjawisko, 
kt·rego rozwiŃzanie wymaga bezpoŜredniego wsparcia. PoŜrednio realizacja celu szczeg·ğowego pt. Ăaktywne 

spoğeczeŒstwo w prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej dŃŨŃce do rozwoju spoğecznego i tworzenia miejsc pracyò 

wpğynie na zatrzymanie tendencji wzrostowej bezrobocia wykazanej w diagnozie, poniewaŨ jego podstawowym 
rezultatem bňdzie liczba utworzonych miejsc pracy, w tym samozatrudnienie. W konsekwencji ta zwiňkszona aktywnoŜĺ 

wpğynie, w znaczny spos·b, nie tylko na zatrzymanie wzrostu bezrobocia ale przyczyni siň do wzrostu poziomu 

ekonomicznego obszaru w postaci wzrostu poziomu dochod·w gmin z prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej poprzez 
podmioty gospodarcze. Realizacja celu szczeg·ğowego jak r·wnieŨ og·lnego nastŃpi poprzez konkretne dziağania, kt·re 

stworzŃ dobre warunki mieszkaŒcom oraz przedsiňbiorcom do zakğadania dziağalnoŜci lub ich rozwoju, okreŜlone w 

programie wsparcia w postaci premii na rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej oraz refundacji czňŜci koszt·w operacji 

poszerzajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, a takŨe szkoleŒ przygotowujŃcych do podjňcia pracy poprzez uzupeğnienie lub 
nabycie kwalifikacji. MoŨliwe bňdzie r·wnieŨ doradztwo w zakresie pozyskania Ŝrodk·w na takŃ dziağalnoŜĺ. Z analizy 

SWOT wynika, iŨ obszarem korzystnym do podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej sŃ usğugi w zakresie 

turystyki, wypoczynku, rekreacji i sportu.  Wynika to r·wnieŨ z uksztağtowania terenu (obszar LGD cechuje 
stosunkowo niewielka iloŜĺ grunt·w rolnych dobrej klasy, natomiast wystňpujň na nim g·rzyste uksztağtowanie terenu). 

StŃd dziağalnoŜĺ rolnicza jest utrudniona i nierentowna. 

  

PROBLEMY  

Negatywne nastňpstwa 

Zatrzymanie procesu rozwoju przedsiňbiorczoŜci 

Tendencja wzrostowa stopy bezrobocia 

 

PROBLEM KLUCZOWY  

NiewystarczajŃca aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w sğuŨŃca rozwojowi przedsiňbiorczoŜci 

 

PRZYCZYNY  

Brak wiedzy szczeg·lnie u mğodych wyksztağconych ludzi o moŨliwoŜciach inwestycyjnych obszaru, branŨach 

NiewystarczajŃca liczba os·b fizycznych, w tym uprawnionych rolnik·w, rejestrujŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 

obszarze 

NiewystarczajŃca liczba mikroprzedsiňbiorc·w poszerzajŃcych swojŃ dziağalnoŜĺ, sğuŨŃcŃ rozwojowi tej dziağalnoŜci 

NiewystarczajŃca liczba przedsiňbiorstw wykorzystujŃcych lokalne zasoby. 
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Do sformuğowania celu drugiego posğuŨyğy dane zebrane w trakcie konsultacji spoğecznych. Wynika z nich sğaba 

toŨsamoŜĺ i identyfikacjŃ z regionem oraz niska ŜwiadomoŜĺ turystycznej atrakcyjnoŜci obszaru LGD. Ta sytuacja 

zdiagnozowana zar·wno na podstawie odczuĺ spoğecznoŜci lokalnej jak i analizy poprzedniego okresu programowania, w 
tej sferze dziağalnoŜci pokazağa, Ũe obszar LGD, pomimo nagromadzenia pewnej iloŜci obiekt·w zabytkowych, unikalnej 

historii, warunk·w przyrodniczych sprzyjajŃcych uprawie r·Ũnych form turystyki rekreacyjnej czy innych obiekt·w 

mogŃcych staĺ siň atrakcjami turystycznymi, posiada niski poziom atrakcyjnoŜci turystycznej, a takŨe jest sğabo 

wykorzystywany zar·wno przez mieszkaŒc·w obszaru jak i turyst·w. Na podstawie tych danych okreŜlono dwa 
problemy kluczowe zwiŃzane z przedstawionym zagadnieniem. Pierwszym jest sğaba dostňpnoŜĺ, oznakowanie i 

wypromowanie obiekt·w oraz produkt·w lokalnych mogŃcych staĺ siň atrakcjŃ turystycznŃ dla mieszkaŒc·w obszaru 

oraz turyst·w-goŜci, natomiast drugim brak ŜwiadomoŜci i wiary spoğecznoŜci lokalnej w swoje kompetencje, w zakresie 
wykorzystania lokalnego potencjağu do rozwoju turystyki lokalnej, wypoczynku, rekreacji sportu. Problemy te sprawiğy, 

Ũe na obszarze brak jest lokalnego touroperatora, kt·ry oferowağby zintegrowany produkt turystyczny i spowodowağby 

wzrost atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru LGD pomimo duŨej konkurencyjnoŜci obszar·w sŃsiadujŃcych takich jak 
Krak·w, Wieliczka, OŜwiňcim, Zakopane i okolice. Ponadto brak wsp·ğpracy w zakresie promocji miňdzy podmiotami 

realizujŃcymi usğugi turystyczne, wypoczynkowe, rekreacyjne i sportowe na obszarze LGD. Dla pierwszego problemu 

kluczowego przyczynŃ jest niezrozumienie roli turystyki dla tego obszaru, kt·rej rozw·j m·gğby przyczyniĺ siň do zmian 

w strukturze zatrudnienia. Z tego wynika brak zainteresowania spoğecznoŜci lokalnych rozwojem turystyki poprzez 
wğasne uczestnictwo w tym procesie. NiewŃtpliwie duŨy wpğyw na niskŃ ŜwiadomoŜĺ i wiarň spoğecznoŜci lokalnej w 

sukces ma niski poziom wiedzy o historii, dziedzictwie kulturowym, tradycjach wystňpujŃcych na tym obszarze, 

skutkujŃcy niewystarczajŃcŃ liczbŃ produkt·w lokalnych bazujŃcych na tych zasobach oraz niedostatecznŃ promocjŃ 
atrakcji turystycznych. Do rozwiŃzania tego problemu przyczyniĺ mogğoby siň takŨe wiňksze wykorzystanie imprez 

zwiŃzanych ze specyfikŃ obszaru, w tym imprez markowych, jak r·wnieŨ stworzenie produkt·w lokalnych pod markŃ 

LGD i ich promocja ï za pomocŃ katalog·w drukowanych oraz internetowych, promocji na targach, w punktach 
informacji turystycznych na obszarze LGD. Pod pojňciem produktu lokalnego naleŨy rozumieĺ zar·wno kulinaria jak teŨ 

rňkodzieğo artystyczne oraz produkty z zakresu kultury i turystyki. Ponadto zauwaŨono sğabe zaangaŨowanie podmiot·w 

w wykorzystanie istniejŃcych obiekt·w kulturalno-sportowo-rekreacyjnych, w tym miejsc noclegowych. 

NiewystarczajŃce jest oznakowanie miejsc turystycznie atrakcyjnych, zwğaszcza z wykorzystaniem nowoczesnych 
technologii informatycznych. WaŨnym elementem jest r·wnieŨ zwiňkszenie dziağaŒ promocyjnych, w tym kampanii 

promujŃcych atrakcje turystyczne zar·wno wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru LGD jak i regionu Mağopolski. Dodatkowym 

elementem wspomagajŃcym promocjň i poprawň dostňpnoŜci do obiekt·w moŨe staĺ siň utworzenie centrum informacji i 
promocji obszaru wraz z punktami informacji turystycznej ï zar·wno nowymi jak i istniejŃcymi. Niwelowania przyczyn 

zwiŃzanych z niskŃ ŜwiadomoŜciŃ spoğecznoŜci lokalnych bňdŃ sğuŨyğy przedsiňwziňcia skierowane na edukacjň biernŃ, a 

takŨe czynnŃ, zwiŃzanŃ z podnoszeniem wiedzy o historii i zasobach obszaru, kt·re mogŃ byĺ wykorzystane do 

zainicjowania lokalnych produkt·w i usğug poprzez r·Ũne formy rekreacji. Z kolei poprawň dostňpu do obiekt·w 
mogŃcych staĺ siň atrakcjami turystycznymi bňdŃ realizowaĺ operacje zwiŃzane z wykorzystaniem i poszerzaniem 

istniejŃcej bazy turystyczno-rekreacyjnej oraz z promowaniem element·w dziedzictwa kulturowego. Ponadto sprzyjaĺ 

temu bňdzie oznakowanie r·Ũnych obiekt·w mogŃcych przyczyniĺ siň do podniesienie atrakcyjnoŜci turystycznej obszaru 
LGD. Istotnym zagadnieniem zwiŃzanym z tymi operacjami jest proces udostňpnienia tych unikalnych element·w 

poprzez r·Ũne formy w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych. KoŒcowym elementem tego 

procesu oraz likwidacji wymienionych dw·ch problem·w jest promocja atrakcji turystycznych. WaŨnym dziağaniem 
wspomagajŃcym i oddziağujŃcym na ŜwiadomoŜĺ spoğecznŃ o walorach obszaru i toŨsamoŜci spoğecznej mogŃ byĺ 

imprezy markowe, promujŃce lokalne produkty zwiŃzane ze specyfikŃ obszaru oraz powstanie centrum informacji i 

promocji a takŨe punkt·w informacji turystycznej. Wszystkie te dziağania, cele szczeg·ğowe prowadzŃ do zmniejszania 

negatywnego nastňpstwa jakim jest funkcjonujŃca w ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w, jak i turyst·w nieatrakcyjnoŜĺ 
turystyczna obszaru LGD. PrzeciwdziağajŃc temu negatywnemu zjawisku sformuğowany zostağ cel strategiczny, kt·rym 

jest spowodowanie, aby obszar LGD pomimo duŨej konkurencji zewnňtrznej, stağ siň atrakcyjny turystycznie zar·wno dla 

mieszkaŒc·w obszaru, wpğywajŃc na zwiňkszenie ich poczucia toŨsamoŜci, jak i turyst·w odwiedzajŃcych obszar LGD. 

Kolejny problem, wynikajŃcy ze zweryfikowanej i uzupeğnionej diagnozy oraz analizy SWOT w wyniku konsultacji 

spoğecznych, a wczeŜniej podnoszony przez mieszkaŒc·w w badaniach spoğecznych, dotyczy sğabej aktywnoŜci 
spoğecznoŜci lokalnych w procesie integracji, a takŨe postawy roszczeniowej, przy istniejŃcym wysokim potencjale 

obszaru jeŜli chodzi o iloŜĺ obiekt·w publicznych, udostňpnionych lokalnym spoğecznoŜciom w postaci Ŝwietlic, Orlik·w, 

budynk·w uŨytecznoŜci publicznej (straŨnice, szkoğy). WykorzystujŃc konsultacje spoğeczne okreŜlono gğ·wne 
przyczyny tego negatywnego zjawiska. PodstawowŃ przyczynŃ niedostatecznego wykorzystania ww. obiekt·w 

publicznych, szczeg·lnie Ŝwietlic z otoczeniem, wyraŨonŃ przez przedstawicieli spoğecznoŜci lokalnych, jest brak 

wyksztağconych animator·w, kt·rzy prowadziliby stağe zajňcia w obiektach publicznych dla r·Ũnych grup spoğecznoŜci 
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lokalnych i kt·rzy powinni kreowaĺ zajňcia atrakcyjne i dostosowane do potrzeb tych spoğecznoŜci. KolejnŃ przyczynŃ 

jest takŨe niska ŜwiadomoŜĺ moŨliwoŜci wykorzystania zasob·w materialnych i ludzkich, a takŨe niewielka liczba 

lokalnych lider·w, posiadajŃcych wiedzň i umiejňtnoŜci w zakresie angaŨowania spoğecznoŜci lokalnych, a w 
szczeg·lnoŜci mğodzieŨy do 26 roku Ũycia oraz senior·w z grupy 50+. Z przedstawionych przyczyn wynika inna z nimi 

zwiŃzana tj. niewystarczajŃco interesujŃca oferta zajňĺ Ăpopoğudniowychò umoŨliwiajŃcych atrakcyjne spňdzanie 

wolnego czasu, zaspakajajŃcych potrzeby spoğecznoŜci lokalnych. W niekt·rych miejscowoŜciach ze wzglňdu na 

nier·wnomierne rozğoŨenie istniejŃcej bazy obiekt·w publicznych brak jest obiekt·w umoŨliwiajŃcych samorealizacjň 
spoğecznoŜci, co bezpoŜrednio wpğywa na ich niskŃ aktywnoŜĺ. Niwelowanie wymienionych przyczyn nastŃpi poprzez 

wsparcie przedsiňwziňĺ i operacji, kt·re doprowadzŃ do realizacji celu szczeg·ğowego, jakim bňdzie bardziej aktywna 

spoğeczeŒstwo lokalne korzystajŃce z zajňĺ prowadzonych przez profesjonalne osoby, a co szczeg·lnie waŨne, majŃca 
bezpoŜredni wpğyw na formň zaspokajania swoich potrzeb.  

W konsekwencji dziağania te stopniowo zniwelujŃ problem kluczowy, doprowadzŃ do usuwania negatywnych nastňpstw, 
jakimi sŃ sğabe wiňzi spoğeczne oraz niewystarczajŃco wykorzystany przez spoğeczeŒstwo lokalne potencjağ obszaru do 

realizacji proces·w integracji i samorealizacji. Stopniowa likwidacja tych nastňpstw bňdzie dŃŨyĺ do stanu 

zdefiniowanego w celu, kt·rym jest wzrost aktywnoŜci spoğeczeŒstwa lokalnego poprzez dziağalnoŜĺ w r·Ũnorodnych 
stowarzyszeniach i grupach nieformalnych. 

5.3. #ÅÌÅ É ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÏĢç × ,32. 

W poprzednim punkcie rozdziağu przedstawiono proces formuğowania cel·w og·lnych, szczeg·ğowych i przedsiňwziňĺ 
majŃcych te cele realizowaĺ. Przedstawiono r·wnieŨ schemat przyczynowo-skutkowy i wykazano logikň interwencji. 

KonstruujŃc cele strategiczne oraz szczeg·ğowe kierowano siň zasadŃ, Ũe wszystkie cele speğniaĺ muszŃ kryteria SMART. 

PoniŨej przedstawiona zostağa analiza SMART dla poszczeg·lnych cel·w ujňtych do realizacji w LSR. ZağoŨone cele sŃ 
adekwatne do Ŝrodk·w, kt·rymi LGD bňdzie dysponowaĺ w ramach podejŜcia LEADER w PROW 2014-2020 bez 

udziağu bezpoŜredniego innych program·w. Nie wyklucza siň natomiast, w miarň moŨliwoŜci, korzystania z innych 

funduszy unijnych takich jak: Regionalny Program Operacyjny dla Wojew·dztwa Mağopolskiego, Europejski Fundusz 
Spoğeczny, Fundusz Inicjatyw Obywatelskich i inne ï w zaleŨnoŜci od potrzeb partner·w lokalnych. Te sformuğowane 

cele, co zostanie wykazane w rozdziale X, sŃ komplementarne z celami i dziağaniami wymienionych program·w a takŨe 

strategii samorzŃd·w. Cele i przedsiňwziňcia okreŜlone w niniejszym rozdziale sŃ zgodne z dwoma celami 

przekrojowymi PROW 2014-2020, Ochrona Ŝrodowiska i przeciwdziağanie zmianom klimatu oraz InnowacyjnoŜĺ.   

Cel og·lny I ĂPrzedsiňbiorcze spoğeczeŒstwo na obszarze LGD Turystyczna Podkowaò 

S(pecific): Cel zostağ sformuğowany przy uwzglňdnieniu specyfiki obszaru udokumentowanej w diagnozie, biorŃc pod 

uwagň wskaŦniki bezrobocia oraz analizň rynku pracy. Ponadto dane z zakresu pomocy spoğecznej i pomocy udzielanej 
osobom niepeğnosprawnym. Przy formuğowaniu tego celu wziňto r·wnieŨ pod uwagň specyficzne poğoŨenie w bliskiej 

odlegğoŜci od aglomeracji Krakowa, jak teŨ innych znanych atrakcji turystycznych (np. Wieliczka, Zakopane, OŜwiňcim). 

Ponadto og·lnŃ tendencjň do odchodzenia od rolnictwa, zwiŃzanŃ z uksztağtowaniem terenu dziağania LGD TP. 

Tworzenie miejsc pracy oraz likwidacja wykluczenia spoğecznego jest gğ·wnym celem RLKS, kt·ry jest sp·jny z 
kierunkami dziağaŒ partner·w, takich jak JST, NGO i przedsiňbiorcy. 

M(easurable): cel jest okreŜlony przez wskaŦnik wzrostu poziomu dochod·w gmin z prowadzonej dziağalnoŜci 

gospodarczej przez podmioty gospodarcze. 

A(cceptable and attractive): realizacja celu bňdzie trudna i bňdzie wymagaĺ wielu dziağaŒ w zakresie informacji i 

doradztwa adresowanego do obecnych i przyszğych przedsiňbiorc·w. Jest on jednak moŨliwy do osiŃgniňcia przy 

wsparciu programu w zakresie finansowym i edukacyjnym. 

R(ational): zasygnalizowane wczeŜniej moŨliwoŜci programu w postaci premii na zağoŨenie dziağalnoŜci gospodarczej w 

formie ryczağtowej oraz odpowiednia akcja promocyjna i informacyjna powinny spowodowaĺ, Ũe sformuğowane 
przedsiňwziňcia i cel szczeg·ğowy przyczyniŃ siň do zrealizowania tego celu w zağoŨonej perspektywie czasowej. 

T(ime): w planie dziağania cele szczeg·ğowe i planowane przedsiňwziňcia sŃ rozğoŨone w czasie  

i charakteryzujŃ siň tendencjŃ wzrostowŃ. Przewiduje siň, Ũe najwiňkszy wzrost nastŃpi w drugiej poğowie realizacji LSR. 

Cel og·lny II ĂRozpoznawalny obszar i aktywne spoğeczeŒstwo LGD Turystyczna Podkowaò 

S(pecific): cel og·lny i wszystkie przedsiňwziňcia do niego prowadzŃce sformuğowano na podstawie wyraŨonych przez 

spoğecznoŜĺ lokalnŃ oczekiwaŒ w zakresie szerokiej gamy dziağaŒ sğuŨŃcych wypeğnieniu czasu wolnego i samorealizacji. 

Ponadto wskazywano szereg potrzeb w zakresie turystyki, wypoczynku, rekreacji i sportu. Te obszary stanowiŃ 
potencjalne Ŧr·dğo dochodu rekompensujŃc odchodzenie od rolnictwa i brak wysokorozwiniňtego przemysğu w okolicy. 

Wszystkie przedsiňwziňcia LSR uwzglňdniajŃ specyfikň obszaru i dŃŨŃ do wzmocnienia jego promocji, wykorzystujŃc 
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istniejŃce zaplecze w tej dziedzinie oraz obiekty szczeg·lnie interesujŃce (np. Obserwatorium Astronomiczne na g·rze 

Lubomir, szlaki g·rskie), stanowiŃce dopeğnienie do oferty duŨych oŜrodk·w turystycznych. Dziağania takie byğy 

prowadzone przez LGD w poprzednim okresie programowanie ale byğy niewystarczajŃce. Natomiast chcŃc uczyniĺ 
obszar atrakcyjny turystycznie i promowaĺ go naleŨy skonstruowaĺ kompleksowŃ ofertň z uwzglňdnieniem specyfiki tego 

obszaru. Szczeg·lnej uwagi wymaga promocja produkt·w lokalnych. 

M(easurable): rezultatem wypromowanego obszaru LGD TP bňdzie wzrost liczby os·b, kt·re podniosğy wiedzň o 

walorach turystycznych obszaru. Natomiast rezultatem dla aktywnego spoğeczeŒstwa lokalnego bňdzie liczba os·b 

uczestniczŃcych w r·Ũnych zajňciach a og·lnie wzrost inicjatyw spoğecznych. 

A(cceptable and attractive): jest to zadanie ambitne i trudne ze wzglňdu na wysoko konkurencyjne sŃsiedztwo (Krak·w i 

okolice). Ale jest moŨliwe do zrealizowania przez zağoŨone przedsiňwziňcia, ponadto r·Ũnorodna oferta zajňĺ dla r·Ũnych 
grup spoğecznych zaspokoi ambicje spoğecznoŜci lokalnych. 

R(ational): zakğada siň, Ũe dziağania promocyjne bňdŃ sğuŨyğy wsp·ğpracy miňdzy wszystkimi podmiotami 
zaangaŨowanymi w turystykň, wypoczynek, rekreacjň i sport na terenie LGD TP. Jednym z produkt·w promocji ma byĺ 

katalog produkt·w i usğug lokalnych, dostňpny dla mieszkaŒc·w i potencjalnych turyst·w, ukazujŃcy bogactwo obszaru 

w tym zakresie. W zakresie aktywnoŜci spoğeczeŒstwa lokalnego racjonalnoŜĺ dziağaŒ polega na tym, Ũe w ich ramach 
zakğada siň prowadzenie ciekawych zajňĺ w obiektach publicznych dla spoğecznoŜci lokalnej w ramach czasowych 

dğuŨszych niŨ sam program. 

T(ime): przedsiňwziňcia bňdŃ realizowane w latach 2016-2020, natomiast cele szczeg·ğowe i rezultaty powinny zostaĺ 

osiŃgniňte do 2022, natomiast osiŃgniňcie (realizacja) celu og·lnego bňdzie badane ex post po roku 2023. 

5.4. 3ÐÏÓĕÂ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÃÅÌĕ× É ×ÓËÁľÎÉËĕ×Ȣ 
Zakğada siň, Ũe przedstawiona strategia jest strategiŃ monofunduszowŃ i bňdzie finansowania z podejŜcia LEADER w 

ramach PROW 2014-2020. Przedstawione cele, przedsiňwziňcia i wskaŦniki monitorowane bňdŃ w spos·b ciŃgğy. W 

procesie monitorowania LGD stworzy bazň elektronicznŃ, na podstawie doŜwiadczeŒ z realizacji programu 2007-2013, w 
kt·rej bňdŃ zawarte okreŜlone zaleŨnoŜci i informacje na temat operacji oraz stopieŒ ich realizacji. Wszystkie dane 

osobowe zawarte w bazie bňdŃ odpowiednio zabezpieczone przed ingerencjŃ os·b trzecich. 



  Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020dla obszaru dziağania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa 

 

Strona | 41 

 

PROBLEMY   CEL I   

Negatywne nastňpstwa: OGčLNY (strategiczny)  ODDZIAĞYWANIA 

Spowolnienie procesu rozwoju 
przedsiňbiorczoŜci 

Przedsiňbiorcze spoğeczeŒstwo na obszarze 
LGD Turystyczna Podkowa 

Wzrost poziomu dochod·w Gmin z prowadzonej 
dziağalnoŜci gospodarczej przez podmioty gospodarcze 

Tendencja wzrostowa stopy 

bezrobocia 

 

PROBLEMKLUCZOWY   SZCZEGčĞOWE (operacyjne)    

NiewystarczajŃca aktywnoŜĺ 

mieszkaŒc·w i przedsiňbiorc·w na 

rzecz rozwoju przedsiňbiorczoŜci 

Aktywni mieszkaŒcy w prowadzeniu 

dziağalnoŜci gospodarczej dŃŨŃcy do rozwoju 

gospodarczego i tworzenia miejsc pracy 

 

 

    

PRZYCZYNY  PRZEDSIŇWZIŇCIA PRODUKTU REZULTATU  

Brak wystarczajŃcej liczby 

oferowanych usğug turystycznych, 
wypoczynkowych i rekreacyjnych 

Rozw·j usğug turystycznych i okoğo 

turystycznych na obszarze LGD Turystyczna 
Podkowa 

Liczba operacji polegajŃcych na 

utworzeniu nowego przedsiňbiorstwa z 
branŨy turystycznej i okoğoturystycznej 

Liczba 

utworzonych 
miejsc pracy, w 

tym 

samozatrudnienie 

 

Liczba operacji polegajŃcych na 

rozwoju przedsiňbiorstwa z branŨy 

turystycznej i okoğoturystycznej 

NiewystarczajŃca liczba 

przedsiňbiorstw wykorzystujŃcych 

nowoczesne technologie, w tym w 

zakresie ochrony Ŝrodowiska, 
przeciwdziağania zmianom 

klimatycznym i innowacyjnoŜci 

PrzedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w w 

podejmowaniu i rozwijaniu dziağalnoŜci 

gospodarczej oraz tworzeniu  nowych miejsc 

pracy, z uwzglňdnieniem innowacyjnoŜci, 
ochrony Ŝrodowiska i przeciwdziağania 

zmianom klimatycznym 

Liczba operacji w zakresie 

podejmowanej dziağalnoŜci 

gospodarczej nie zwiŃzanej z branŨŃ 

turystycznŃ i okoğo turystycznŃ 

Liczba operacji polegajŃcych na 

rozwoju istniejŃcego przedsiňbiorstwa 

nie zwiŃzanego z branŨŃ turystycznŃ i 
okoğoturystycznŃ 
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PROBLEMY  

 

CEL II   

Negatywne nastňpstwa GĞčWNY (strategiczny) 
 

ODDZIAĞYWANIA 

FunkcjonujŃca w ŜwiadomoŜci 

mieszkaŒc·w i turyst·w niska 

atrakcyjnoŜĺ obszaru LGD TP. 

Rozpoznawalny obszar i aktywne 

spoğeczeŒstwo LGD Turystyczna 

Podkowa 

Wzrost liczby os·b odwiedzajŃcych strony tematyczne (zakğadka 

turystyka) gmin LGD 

Wzrost liczby organizacji pozarzŃdowych i sformalizowanych 

grup nieposiadajŃcych osobowoŜci prawnej 

 

PROBLEM KLUCZOWY  

 

SZCZEGčĞOWE (operacyjne) 

 

  

Niska ŜwiadomoŜĺ spoğeczna w 
zakresie wğasnych kompetencji 

dotyczŃcych wykorzystania 

potencjağu lokalnego do rozwoju 
turystyki, wypoczynku, rekreacji i 

sportu. 

Wypromowany  obszar LGD 

Turystyczna Podkowa w regionie; 
 

 

 

Aktywni mieszkaŒcy obszaru LGD 
Turystyczna Podkowa 

Zbyt mağa oferta warsztat·w i zajňĺ 

proponowanych w czasie wolnym 
r·Ũnym grupom spoğecznym. 

    

PRZYCZYNY  PRZEDSIŇWZIŇCIA PRODUKTU REZULTATU  

Zbyt sğaba promocja wŜr·d 

spoğecznoŜci lokalnej i turyst·w 
turystycznych atrakcji obszaru. 

Promocja obszaru LGD Turystyczna 

Podkowa i promowanie wsp·ğpracy 

miňdzy podmiotami zaangaŨowanymi w 
turystykň i rekreacjň. 

Liczba opracowanych r·Ũnego rodzaju 

publikacji promocyjnych 
Liczba tablic promocyjno- 

informacyjnych 

Liczba imprez promocyjnych i 
promujŃcych obszar LGD TP 

Liczba zrealizowanych projekt·w 

wsp·ğpracy, w tym projekt·w 
miňdzynarodowych 

Liczba katalog·w produkt·w i usğug z 

obszaru LGD Turystyczna Podkowa 

Liczba os·b, kt·re podniosğy 

wiedzň o walorach turystycznych 

obszaru LGD 
 

Nier·wnomierne rozğoŨenie 

infrastruktury turystycznej. 
Budowa, remont, adaptacja mağej 

infrastruktury turystycznej. 

Liczba wybudowanych, 
wyremontowanych, zaadoptowanych 

obiekt·w mağej infrastruktury 

turystycznej 

Liczba os·b korzystajŃcych z 
infrastruktury turystycznej, 

rekreacyjnej i kulturalnej, 

dostňpnej na terenie obszaru LGD 
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Niedostateczne wypromowanie i 

wykorzystanie produkt·w lokalnych 

istniejŃcych na obszarze LGD. 

Tworzenie i rozw·j markowych 

produkt·w lokalnych Turystycznej 

Podkowy oraz ich promocja. 

Liczba produkt·w oznakowanych 
markŃ Turystyczna Podkowa 

Liczba wypromowanych 

markowych produkt·w lokalnych 

Turystycznej Podkowy 

Brak oferty adekwatnej do potrzeb i 

oczekiwaŒ r·Ũnych grup spoğecznych. 

Zbyt mağa wiedza praktyczna i 
teoretyczna w zakresie ekologii, 

ochrony srodowiska i 

przeciwdziağania zmianom klimatu. 

 

Zagospodarowanie czasu wolnego dla 
senior·w, os·b niepeğnosprawnych, 

dzieci, mğodzieŨy oraz organizacja 

imprez sportowo-rekreacyjno-
kulturalnych z uwzglňdnieniem edukacji 

mieszkaŒc·w w zakresie ekologii, 

ochrony Ŝrodowiska i przeciwdziağania 
zmianom klimatu. 

 Liczba zorganizowanych wydarzeŒ, 

Liczba os·b uczestniczŃcych w 

wydarzeniach i imprezach 
kulturalno-sportowo-

rekreacyjnych 

NiewystarczajŃce dziağania w 

zakresie zachowania dziedzictwa 

lokalnego. 

 Zachowanie dziedzictwa lokalnego.  
Liczba wydarzeŒ opartych na 

dziedzictwie lokalnym. 

Liczba os·b, kt·re zapoznağy siň z 

lokalnym dziedzictwem obszaru 

LGD 

Wzrost oczekiwaŒ spoğecznych w 

zakresie og·lnodostňpnej 
infrastruktury spoğecznej. 

 Rozw·j infrastruktury spoğecznej.  
Liczba wybudowanych, 

wyremontowanych spoğecznych 
obiekt·w infrastruktury spoğecznej 

Liczba projekt·w dotyczŃcych 

infrastruktury spoğecznej 

NiewystarczajŃce, znikome 

wyposaŨenie klub·w sportowych i 
innych organizacji pozarzŃdowych 

 
DoposaŨenie klub·w sportowych i 

innych organizacji pozarzŃdowych 
 

Liczba doposaŨonych klub·w 

sportowych i innych organizacji 
pozarzŃdowych 

Liczba projekt·w zwiŃzanych z 
doposaŨeniem klub·w 

sportowych i innych organizacji 

pozarzŃdowych 

Sğaba aktywnoŜĺ mieszkaŒc·w 

obszaru LGD 

 

Aktywizacja mieszkaŒc·w obszaru 

LGD Turystyczna Podkowa 

 Liczba dziağaŒ komunikacyjnych 

Liczba os·b, kt·re podniosğy 

kompetencje spoğeczne w ramach 

aktywizacji 

Liczba przeprowadzonych szkoleŒ, 

spotkaŒ, konferencji, warsztat·w 
aktywizujŃcych 

Liczba os·b uczestniczŃca w 
szkoleniach, spotkaniach, 

konferencjach warsztatach 

aktywizujŃcych 

NiewystraczjŃca wiedza lokalnych 

spoğecznoŜci o moŨliwoŜciach 

otrzymania wsparcia finansowego i 
znajomoŜci przepisu·w UE 

Doradztwo i dziağania szkoleniowe 

Liczba podmiot·w, kt·rym LGD 
udzieliğo wsparcia doradczego 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy 
wsparcie po uprzednim udzieleniu 

indywidualnego doradztwa w 

zakresie ubiegania siň o wsparcie 
na realizacji LSR Ŝwiadczonego w 

biurze LGD 

Liczba osobodni szkoleŒ dla 

pracownik·w LGD 

Liczba osobodni szkoleŒ dla organ·w 
LGD 
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Tabela 18. Tabela cel·w i wskaŦnik·w 

1.0 CEL OGčLNY PRZEDSIŇBIORCZE SPOĞECZEőSTWO NA OBSZARZE LGD TURYSTYCZNA PODKOWA 

1.1 

 

CEL 

SZCZEGčĞOWY 
Aktywni mieszkaŒcy w prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej dŃŨŃcy do rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy 

 WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary 

Stan 

poczŃtkowy 
2014 rok 

Plan 2023 rok ťr·dğo danych/spos·b pomiaru 

W1.0 
Wzrost poziomu dochod·w Gmin z prowadzonej dziağalnoŜci 

gospodarczej przez podmioty gospodarcze 
procent 165346,09 

Wzrost o 0,3 

% w stosunku 

do dochod·w 
z roku 

poczŃtkowego 

Dane na podstawie informacji z UG 
dotyczŃcych podmiot·w 

gospodarczych dziağajŃcych na 

terenach gmin 

 
WskaŦnik rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka miary 

Stan 

poczŃtkowy 

na 2014 rok 

Plan 2023 rok 
ťr·dğo danych/ 
spos·b pomiaru 

w1.1.

2 

Liczba utworzonych miejsc pracy 

 
liczba 0 62 

Dane na podstawie wniosk·w, kt·re 

otrzymağy wsparcie. ťr·dğem danych 

bňdŃ wop, sprawozdania i ankiety 
monitorujŃce zrealizowanie operacji. 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 

(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 
wğasna, projekt 

wsp·ğpracy, 

aktywizacja) 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary 

wartoŜĺ 

ťr·dğo danych/spos·b 

pomiaru 
Stan 

poczŃtkowy 

2015 rok 

Stan 
koŒcowy 

2023 rok 

1.1.1 

Rozw·j usğug 

turystycznych i 

okoğo turystycznych 
na obszarze LGD 

Turystyczna 

Podkowa 

BezpoŜrednie: 

Przedsiňbiorcy 

dziağajŃcy w branŨy 

turystycznej i 
okoğoturystycznej 

oraz osoby 

podejmujŃce 
dziağalnoŜĺ w tym 

Konkurs 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu 

nowego 
przedsiňbiorstwa  

z branŨy 

turystycznej i 
okoğo turystycznej 

liczba 0 10 

Dane na podstawie 

wypğaconych Ŝrodk·w na 
wnioski zğoŨone w 

konkursach do LGD 
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zakresie, r·wnieŨ 

osoby z grup 

defaworyzowanych 
podejmujŃce dziağ. 

gospodarczŃ 

PoŜrednie: 

mieszkaŒcy obszaru 
LSR, 

potencjalni turyŜci, 

Liczba operacji 

polegajŃca na 

rozwoju 
istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

zwiŃzanego z 

branŨŃ turystycznŃ 
i okoğo 

turystycznŃ 

Liczba 0 1 

Dane na podstawie 

wypğaconych Ŝrodk·w na 

wnioski zğoŨone w 
konkursach do LGD 

1.1.2 

PrzedsiňbiorczoŜĺ 

mieszkaŒc·w w 

podejmowaniu i 
rozwijaniu 

dziağalnoŜci 

gospodarczej oraz 
tworzeniu  nowych 

miejsc pracy, z 

uwzglňdnieniem 

innowacyjnoŜci, 
ochrony Ŝrodowiska 

i przeciwdziağania 

zmianom 
klimatycznym 

BezpoŜrednie: osoby 

fizyczne podejmujŃce 
dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ, 

podmioty rozwijajŃce 
dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ,  

r·wnieŨ osoby z grup 
defaworyzowanych 

podejmujŃce dziağ. 

gospodarczŃ 

 

PoŜrednie: 
mieszkaŒcy obszaru 

LGD, w tym osoby z 
grup de 

faworyzowanych 

 

Konkurs 

Liczba wspartych  
operacji w 

zakresie 

podejmowanej  

dziağalnoŜci 
gospodarczej nie 

zwiŃzanej z branŨŃ 

turystycznŃ i 
okoğo turystycznŃ 

Liczba 0 50 

Dane na podstawie 
wypğaconych Ŝrodk·w na 

wnioski zğoŨone w 

konkursach do LGD 

Liczba operacji 

polegajŃca na 

rozwoju 
istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

nie zwiŃzanego z 
branŨŃ turystycznŃ 

i okoğo 

turystycznŃ 

Liczba 0 1 

Dane na podstawie 

wypğaconych Ŝrodk·w na 

wnioski zğoŨone w 
konkursach do LGD 

SUMA    

2.0 CEL OGčLNY ROZPOZNAWALNY OBSZAR I AKTYWNE SPOĞECZEőSTWO LGD TURYSTYCZNA PODKOWA  

2.1 

 
CELE 

SZCZEGčĞOWE 

Wypromowany obszar LGD Turystyczna Podkowa w regionie 

2.2 Aktywni mieszkaŒcy obszaru LGD Turystyczna Podkowa 
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 WskaŦnik oddziağywania dla celu og·lnego Jednostka miary 
Stan poczŃtkowy 
31.12.2014 rok 

Plan  2023 rok 
ťr·dğo danych/ 
spos·b pomiaru 

W2.0.1 
Wzrost liczby os·b odwiedzajŃcych strony tematyczne gmin LGD 

i portalu LGD, w tym zakğadki turystyka 

 

osoba 
11 503 197 

Wzrost o 4% w 

stosunku do liczby 

os·b z roku 
poczŃtkowego 

dane od administrator·w 

stron w gminach 

W2.0.2 
Wzrost liczby organizacji pozarzŃdowych i sformalizowanych 

grup nieposiadajŃcych osobowoŜci prawnej 
procent 97 

Wzrost o 2% w 
stosunku do liczby 

os·b z roku 

poczŃtkowego 

Dane wğasne LGD zebrane 

od podmiot·w/ organizacji 

pozarzŃdowych/grup 
nieposiadajŃcych 

osobowoŜci prawnej 

dziağajŃcych na obszarze 
LGD Turystyczna 

Podkowa 

 
WskaŦnik rezultatu dla cel·w 

szczeg·ğowych 
Jednostka miary 

Stan poczŃtkowy na 

30.06.2015 rok 
Plan  2023 rok 

ťr·dğo danych/ 

spos·b pomiaru 

w2.1.1 
Wzrost liczby os·b, kt·re poszerzyğy wiedzň o walorach 

turystycznych obszaru LGD 
procent 7896 

Wzrost o 5% w 

stosunku do liczby 
ze stanu 

poczŃtkowego 

Liczba os·b, kt·re 

odwiedziğy Portal Ziemi 
MyŜlenickiej, dane od 

administratora strony www 

w2.1.2 
Liczba os·b korzystajŃcych rocznie z infrastruktury turystycznej, 

rekreacyjnej i kulturalnej, wspartej Ŝrodkami na realizacjň LSR 
osoba 0 980 

Dane na podstawie 
zliczenia raz w roku liczby 

os·b przebywajŃcych na 

obiektach infrastruktury 

turystycznej, rekreacyjnej, 
sportowej wspartej 

Ŝrodkami LSR 

w2.1.3 
Liczba wypromowanych markowych produkt·w lokalnych 

Turystycznej Podkowy 
sztuka 0 14 

Dane na podstawie 
zrealizowanych i 

wypğaconych wniosk·w 

oraz skğadanych 

sprawozdaŒ i ankiet przez 
beneficjent·w 
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w2.2.1 
Liczba os·b uczestniczŃcych w wydarzeniach i imprezach 

kulturalno-sportowo-rekreacyjnych realizowanych w ramach LSR 
liczba 0 1750 

Dane na podstawie 

zrealizowanych i 

wypğaconych wniosk·w 
oraz skğadanych 

sprawozdaŒ i ankiet przez 

beneficjent·w 

w2.2.2 
Liczba os·b, kt·re zapoznağy siň z lokalnym dziedzictwem 

obszaru LGD 
liczba 0 350 

Dane na podstawie 
zrealizowanych i 

wypğaconych wniosk·w 

oraz skğadanych 
sprawozdaŒ i ankiet przez 

beneficjent·w 

w2.2.3 Liczba projekt·w dotyczŃcych infrastruktury spoğecznej liczba 0 15 

Dane na podstawie 

zrealizowanych i 
wypğaconych wniosk·w 

oraz skğadanych 

sprawozdaŒ i ankiet przez 
beneficjent·w 

w2.2.4 
Liczba projekt·w zwiŃzanych z doposaŨeniem klub·w 
sportowych i innych organizacji pozarzŃdowych  

liczba 0 14 

Dane na podstawie 

zrealizowanych i 

wypğaconych wniosk·w 
oraz skğadanych 

sprawozdaŒ i ankiet przez 

beneficjent·w 

w2.2.5 
Liczba os·b, kt·re podniosğy kompetencje spoğeczne w ramach 

aktywizacji 
liczba 0 483 

Dane wğasne LGD na 
podstawie realizacji 

aktywizacji (uczestnicy 

planu szkoleŒ, uczestnicy 
spotkaŒ objňt. planem 

komunik.) 

w2.2.6 
Liczba os·b uczestniczŃca w szkoleniach, spotkaniach, 

konferencjach warsztatach aktywizujŃcych 
liczba 0 140 

Dane na podstawie 

realizacji dziağaŒ 
aktywizujŃcych, list 

obecnoŜci 
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w2.2.7 

Liczba os·b, kt·re otrzymağy wsparcie po uprzednim udzieleniu 

indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania siň o wsparcie na 

realizacji LSR Ŝwiadczonego w biurze LGD 

liczba 0 100 

Dane na podstawie rejestru 

udzielonego doradztwa 

oraz wypğaconej pomocy 

Przedsiňwziňcia Grupy docelowe 

Spos·b realizacji 
(konkurs, projekt 

grantowy, operacja 

wğasna, projekt 
wsp·ğpracy, 

aktywizacja) 

WskaŦniki produktu 

Nazwa 
Jednostka 

miary 

WartoŜĺ 

ťr·dğo danych/spos·b 

pomiaru 
Stan 

poczŃtkowy 
2015 rok 

Stan 

koŒcowy 
2023 rok 

2.1.1 

Promocja obszaru 

LGD Turystyczna 

Podkowa i 
promowanie 

wsp·ğpracy miňdzy 

podmiotami 

zaangaŨowanymi w 
turystykň i rekreacjň 

BezpoŜrednie: 

Podmioty 
uprawnione do 

otrzymania pomocy 

w ramach grant·w 
 

PoŜrednie: 

MieszkaŒcy obszaru 

LGD, w tym osoby 
z grup 

defaworyzowanych, 

potencjalni turyŜci 

Projekty grantowe, 

operacja wğasna 

 

liczba opracowanych 

r·Ũnego rodzaju 

publikacji 
promocyjnych 

 

liczba 0 8 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 
wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 
beneficjent·w 

liczba tablic 

promocyjno- 

informacyjnych 

liczba 

0 7 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 

wypğaconych projekt·w, 
skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 

beneficjent·w 

liczba imprez 

promocyjnych i 
promujŃcych obszar 

LGD Turystyczna 

Podkowa 

liczba 

0 10 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 

wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 
ankiet monitorujŃcych przez 

beneficjent·w 

Liczba 
zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy, w tym 

projekt·w 
miňdzynarodowych 

 
 

liczba 
0 2 

Dane wğasne LGD na 
podstawie zrealizowanych i 

wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 
beneficjent·w 

Liczba katalog·w 

produkt·w i usğug z 

 

 
0 1 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 
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obszaru LGD 

Turystyczna 

Podkowa 

liczba wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 
beneficjent·w 

2.1.2 

Budowa, remont, 

adaptacja mağej 
infrastruktury 

turystycznej 

BezpoŜrednie: 

Podmioty 

uprawnione do 
otrzymania pomocy 

w ramach grant·w, 

jst 

PoŜrednie: 

MieszkaŒcy obszaru 

LGD, w tym osoby 

z grup 
defaworyzowanych, 

potencjalni turyŜci 

Projekty grantowe, 
konkursy 

Liczba 

wybudowanych, 
wyremontowanych, 

zaadoptowanych 

obiekt·w mağej 

infrastruktury 
turystycznej 

liczba 0 14 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 

wypğaconych projekt·w, 
skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 

beneficjent·w 

 

2.1.3 

Tworzenie i rozw·j 

markowych 

produkt·w 
lokalnych 

Turystycznej 

Podkowy oraz ich 
promocja 

PoŜrednie: 
Podmioty 

uprawnione do 

otrzymania pomocy 

w ramach grant·w 

BezpoŜrednie: 

MieszkaŒcy 

obszaru,  w tym 
osoby z grup de 

faworyzowanych, 

potencjalni turyŜci 

Projekty grantowe,  

projekty wğasne 

Liczba produkt·w 

oznakowanych 

markŃ Turystycznej 
Podkowy 

liczba 0 14 

Dane wğasne LGD na 
podstawie zrealizowanych i 

wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 
ankiet monitorujŃcych przez 

beneficjent·w 

2.2.1 

Zagospodarowanie 
czasu wolnego dla 

senior·w, os·b 

niepeğnosprawnych, 
dzieci, mğodzieŨy 

oraz organizacja 

imprez sportowo-

rekreacyjno-

BezpoŜrednie: 
Podmioty 

uprawnione do 

otrzymania pomocy 
w ramach grant·w 

PoŜrednie: 

MieszkaŒcy obszaru 

LGD, w tym grupy 

Projekty grantowe 

Liczba 

zorganizowanych 

wydarzeŒ 

liczba 0 35 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 

wypğaconych projekt·w, 
skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 

beneficjent·w 
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kulturalnych, z 

uwzglňdnieniem 

edukacji 
mieszkaŒc·w w 

zakresie ekologii, 

ochrony Ŝrodowiska 

i przeciwdziağania 
zmianom klimatu 

defaworyzowane, 

turyŜci 

2.2.2 

Zachowanie 

dziedzictwa 
lokalnego 

BezpoŜrednie: 

Podmioty 
uprawnione do 

otrzymania pomocy 

w ramach grant·w 

PoŜrednie: 
MieszkaŒcy obszaru 

LGD,  w tym osoby 

z grup 
defaworyzowanych, 

turyŜci 

Projekty grantowe 

Liczba 

zrealizowanych 

operacji opartych na 
dziedzictwie 

lokalnym 

liczba 0 7 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 
wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 
beneficjent·w 

2.2.3 

Rozw·j 

infrastruktury 
spoğecznej 

BezpoŜrednie: 

Podmioty 
uprawnione do 

otrzymania pomocy 

w ramach grant·w, 
jst 

PoŜrednie: 

MieszkaŒcy obszaru 

LGD,  w tym osoby 
z grup 

defaworyzowanych,  

potencjalni turyŜci 

Projekty grantowe 

Liczba 

wybudowanych, 
wyremontowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

spoğecznej 

liczba 0 15 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 
wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 

ankiet monitorujŃcych przez 
beneficjent·w 

2.2.4 

DoposaŨenie klub·w 

sportowych i innych 

organizacji 

pozarzŃdowych  

BezpoŜrednie: 

Podmioty 

uprawnione do 

otrzymania pomocy 

Projekty grantowe 

Liczba doposaŨonych  

klub·w sportowych i 

innych organizacji 

pozarzŃdowych 

liczba  0 14 

Dane wğasne LGD na 

podstawie zrealizowanych i 

wypğaconych projekt·w, 

skğadanych sprawozdaŒ i 
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w ramach grant·w, 

jst 

PoŜrednie: 
MieszkaŒcy obszaru 

LGD,  w tym osoby 

z grup 

defaworyzowanych, 
potencjalni turyŜci 

ankiet monitorujŃcych przez 

beneficjent·w 

2.2.5 

Aktywizacja 
mieszkaŒc·w 

obszaru LGD 

Turystyczna 
Podkowa 

BezpoŜrednie: 

LGD Turystyczna 
Podkowa 

PoŜrednie: 

Pracownicy biura, 

czğonkowie 
organ·w LGD, 

mieszkaŒcy obszaru 

LGD, w tym osoby 
z grup 

defaworyzowanych, 

potencjalni turyŜci 

Aktywizacja 

Liczba dziağaŒ 
komunikacyjnych 

liczba 0 10 

Dane wğasne LGD na 

podstawie realizacji planu 
komunikacji i dziağaŒ 

aktywizacyjnych 

Liczba 

przeprowadzonych 

szkoleŒ, spotkaŒ, 
konferencji, 

warsztat·w 

aktywizujŃcych 

liczba 0 7 

2.2.6 

Doradztwo i 

dziağania 

szkoleniowe 

BezpoŜrednie: 

LGD Turystyczna 
Podkowa 

PoŜrednie: 

mieszkaŒcy obszaru 

LGD, w tym osoby 
z grup 

defaworyzowanych, 

potencjalni turyŜci 

Koszty bieŨŃce 

Liczba podmiot·w, 

kt·rym LGD 
udzieliğo wsparcia 

doradczego 

liczba 0 300 

Dane na podstawie rejestru 
udzielonego doradztwa 

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla 

pracownik·w LGD 

liczba 0 14 

Dane na podstawie realizacji 

planu szkoleŒ, os·b 

zaangaŨowany we wdraŨaniu 
LSR  

Liczba osobodni 

szkoleŒ dla organ·w 

LGD 

liczba 0 154 

Dane na podstawie realizacji 

planu szkoleŒ, os·b 
zaangaŨowany we wdraŨaniu 

LSR 

SUMA     
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6.1. Formy wsparcia w ramach LSR  
Kolejnym etapem prac nad przygotowaniem LSR po konsultacjach spoğecznych, przeprowadzeniu diagnozy obszaru i 
analizy SWOT oraz po skonstruowaniu cel·w i wskaŦnik·w jest opracowanie procedur i zasad regulujŃcych kwestie 

wyboru i oceny operacji i okreŜlenie kryteri·w wybor·w. Przy opracowaniu kryteri·w wyboru operacji kierowaliŜmy siň 

wytycznymi RozporzŃdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013, kt·re okreŜla generalne procedury wyboru i 
oceny operacji. 

W ramach LSR mogŃ byĺ realizowane nastňpujŃce typy operacji:  

¶ operacje realizowane indywidualnie w ramach wniosk·w skğadanych przez beneficjent·w innych niŨ LGD i 
wybieranych przez organ decyzyjny, a nastňpnie przedkğadanych do weryfikacji do SW, 

¶ projekty grantowe, 

¶ operacje wğasne LGD (kt·rych beneficjentem i realizatorem operacji jest LGD), 

¶ projekty wsp·ğpracy (w tym dwa projekty miňdzynarodowe). 

 

6.2. Procedury oceny i wyboru operacji  
WğaŜciwe przygotowanie przez LGD procedur i kryteri·w wyboru operacji ma kluczowe znaczenie, gdyŨ dziňki nim 

moŨliwy jest wyb·r operacji, kt·rych realizacja  przekğada siň bezpoŜrednio na osiŃgniňcie cel·w i wskaŦnik·w 

zawartych w strategii, a co za tym idzie na realizacjň w peğni cağej strategii. Praca nad okreŜlaniem procedur i kryteri·w 
ma na uwadze wczeŜniejsze ustalenia podczas definiowania problem·w, przedsiňwziňĺ, cel·w i wskaŦnik·w i byĺ z nimi 

w Ŝcisğym powiŃzaniu poniewaŨ pozwoli to na zapewnienie sp·jnoŜci w ramach cağej strategii. Pozwoli to teŨ na 

wybranie operacji, kt·re przyczyniŃ siň do realizacji strategii. Zakres kryteri·w wyboru operacji w ramach LSR wypğynŃ 
od uczestnik·w spotkaŒ konsultacyjnych przeprowadzonych w okresie od 14.09.2015r. do 27.10.2015r. a nastňpnie na 

warsztatach i spotkaniach grupy roboczej zostağy opracowane propozycje kryteri·w wyboru i przekazane ZarzŃdowi do 

akceptacji. Dziňki tak wypracowanym kryteriom wypeğnialiŜmy zadania zwiŃzane z partycypacjŃ spoğecznŃ LSR. 

 

W ramach okreŜlonych typ·w operacji, kt·re bňdŃ realizowane w ramach wdraŨania LSR LGD Turystyczna Podkowa 

opracowağa procedury wyboru i oceny operacji, kt·re szczeg·ğowo okreŜlajŃ kwestie ich oceny, wyboru, rozliczania, 

monitoringu i kontroli operacji. Procedury te sŃ og·lnodostňpne (strona internetowa LGD), przejrzyste, 
niedyskryminujŃce zawierajŃce szereg rozwiŃzaŒ formalno-prawnych dziňki czemu moŨliwy bňdzie wyb·r operacji, kt·re 

przyczyniŃ siň do realizacji cel·w i przedsiňwziňĺ zapisanych w LSR, bňdŃcych odzwierciedleniem zgğoszonych potrzeb 

spoğecznoŜci lokalnej obszaru LGD. Procedura oceny i wyboru operacji w ramach poddziağania ĂWsparcia na wdraŨanie 
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020 

realizowanych przez podmioty inne niŨ LGD zawiera: 

¶ sposobu organizacji naboru wniosk·w  (informacje o naborze, dokumentach udostňpnionych do publicznej 

wiadomoŜci, itp.)  

¶ okreŜlenie skğadania i wycofywania wniosk·w 

¶ okreŜlenie rejestracji wniosk·w 

¶ okreŜlenie weryfikacji wniosk·w  

¶ okreŜlenie sytuacji wyğŃczenia czğonka Rady z oceny i wyboru operacji 

¶ okreŜlenie przydziağu wniosk·w 

¶ okreŜlenie oceny merytorycznej i wyboru operacji przez Radň 

¶ okreŜlenie szczeg·ğowego sposobu informowania o wynikach oceny i podawania ich do publicznej wiadomoŜci 

poprzez publikacjň protokoğu z posiedzenia Rady, okreŜlenie sposobu informowania wnioskodawcy o wynikach 

oceny i wyboru operacji 

¶ okreŜlenie procedury odwoğawczej 

 

Procedura oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorc·w w ramach poddziağania ĂWsparcie na 

wdraŨanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020 

zawiera: 
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¶ okreŜlenie sposobu naboru wniosk·w 

¶ okreŜlenie zasad oraz sposobu skğadania i wycofywania wniosk·w 

¶ okreŜlenie zasad oraz sposobu rejestrowania wniosk·w 

¶ okreŜlenie zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji 

¶ okreŜlenie zasady oceny i wyboru grantobiorcy 

¶ okreŜlenie zasad rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcy 

Procedura oceny i wyboru operacji wğasnych w ramach poddziağania ĂWsparcie na wdraŨanie operacji w ramach strategii 
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺò objňtego PROW 2014-2020 zawiera:  

¶ okreŜlenie oceny operacji wğasnej 

¶ okreŜlenie zgodnoŜci operacji wğasnej LSR 

¶ ogğoszenie zamiaru operacji wğasnej  

¶ ogğoszenie realizacji operacji wğasnej 

6.3. &ÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ×ÙÂÏÒÕ ×ÎÉÏÓËĕ× 
Lokalne kryteria wyboru operacji zostağy wypracowane wsp·lne ze spoğecznoŜciŃ lokalnŃ na spotkaniach informacyjno-

konsultacyjnych, kt·re odbyğy siň w dniach 14.09.2015-27.10.2015r. oraz poprzez bezpoŜrednie konsultacje kryteri·w w  

biurze LGD w Sieprawiu i Lubniu. Kryteria zostağy skonstruowane w spos·b: obiektywny, przejrzysty, 
niedyskryminujŃcy, w oparciu o diagnozň obszaru, pozwalajŃcy by skğadane i wybierane operacje do dofinansowania 

przekğadağy siň na realizacjň przedsiňwziňĺ okreŜlonych w LSR. Zaproponowane kryteria wyboru operacji sŃ r·wnieŨ 

zgodne z celami PROW. W ramach wdraŨania LSR moŨliwa bňdzie zmiana zapis·w zaproponowanych kryteri·w w 
oparciu i za aprobatŃ spoğecznoŜci lokalnej, z kt·rŃ bňdŃ prowadzone spotkania konsultacyjne. Wypracowane wsp·lne ze 

spoğecznoŜciŃ lokalnŃ nowe kryteria bňdŃ ostatecznie zaakceptowane przez Zebranie Delegat·w LGD. Zmiana kryteri·w 

wyboru nie bňdzie moŨliwa bezpoŜrednio przed ogğoszeniem danego naboru, w jego trakcie, aŨ do momentu zamkniňcia 
cağej procedury zwiŃzanej z naborem wniosk·w. Wnioski skğadane do LGD bňdŃ podlegağy wstňpnej ocenie formalnej 

(ocena terminowoŜci zğoŨenia, kompletnoŜci dokument·w, zgodnoŜci zakresu tematycznego, itp.)  po pozytywnej 

weryfikacji poddane zostanŃ ocenie zgodnoŜci z zağoŨeniami LSR oraz ocenie wedğug lokalnych kryteri·w wyboru. 

Lokalne kryteria wyboru operacji skonstruowano z podziağem na nastňpujŃce zakresy: lokalne kryteria wyboru operacji 
dla przedsiňwziňĺ zwiŃzanych z przedsiňbiorczoŜciŃ (konkursy zwiŃzane z zakğadaniem i rozwijaniem dziağalnoŜci 

gospodarczej), lokalne kryteria wyboru grant·w. W ramach wyboru operacji zwiŃzanych z przedsiňbiorczoŜciŃ 

najwaŨniejszym kryterium majŃcym najwiňkszŃ wagň (tzw. kryterium premiujŃce) jest kryterium zwiŃzane z 
zaspokajaniem potrzeb grup defaworyzowanych, dziňki czemu wnioskodawca naleŨŃcy do grupy defaworyzowanej 

okreŜlonej w LSR zyskuje dodatkowe punkty natomiast przedsiňbiorca rozwijajŃcy swojŃ dziağalnoŜĺ, kt·ry zatrudnia 

osobň ze wskazanej grupy defaworyzowanej r·wnieŨ zyskuje dodatkowe punkty. Kryterium odnoszŃce siň do grup 

defaworyzowanych ma r·wnieŨ zastosowanie i jest premiowane przy realizacji grant·w. 

W kryteriach wyboru operacji ma r·wnieŨ zastosowanie innowacyjnoŜĺ, kt·ra odnosi siň do danej gminy i oznacza a) 
a)Zastosowanie pomysğ·w i rozwiŃzaŒ znanych gdzie indziej, jednak majŃcych nowatorski charakter na danym terenie; b) 

Rozw·j nowych usğug, nowych produkcji; c) Nowatorskie wykorzystanie lokalnych zasob·w rozumianych jako miejsce, 

przestrzeŒ inwestycyjna, wartoŜci materialne i prawne; d) Nowe sposoby zaangaŨowania lokalnej spoğecznoŜci w proces 

rozwoju. 

Wniosek zğoŨony przez beneficjenta moŨe zostaĺ wybrana do dofinansowania przejŜciu pozytywnym oceny formalnej, 
oceny zgodnoŜci i uzyskaniu minimum punktowego okreŜlonego dla przedsiňbiorczoŜci na poziomie é.. punkt·w, dla 

grant·w é.. punkt·w. JednakŨe nadrzňdnŃ zasadŃ, przestrzeganŃ przez Radň bňdzie wyb·r operacji, kt·re opr·cz 

minimum punktowego uzyskağy punkty w kryteriach premiujŃcych o najwiňkszej wadze. W ramach wdraŨania LSR 

przewidujň siň nastňpujŃce kwoty wsparcia: 

¶ Dla os·b podejmujŃcych dziağalnoŜci gospodarczŃ 60 tys. zğ, kwota ta wynika z przeprowadzonych konsultacji 

spoğecznych z mieszkaŒcami, kt·rzy poprzez wskazanie branŨ dziağalnoŜci okreŜlili kwotň wsparcia, kt·ra jest 
wystarczajŃca przy zakğadaniu firmy. Ponadto kwota dofinansowania  okreŜlona na poziomie 60 tys. zğ pozwoli 

na dotarcie do szerokiego grona os·b zainteresowanych podjňciem dziağalnoŜci gospodarczej na obszarze LGD. 

BudŨet LSR na wspieranie podejmowania dziağalnoŜci gospodarczej wynosi 3 600 000,00 zğ.   

¶ Dla rozwijajŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ kwota wsparcia do 300 tys. (BudŨet LSR na rozwijanie dziağalnoŜci 

gospodarczej 400 000,00 zğ) 

¶ średnia szacunkowa wielkoŜĺ grantu planowana jest na okoğo 32 000,00 zğ. (BudŨet LSR na realizacjň grant·w) 
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Realizacja dziağaŒ opisanych w LSR zostağa zaplanowana do realizacji w trzech etapach: 

I etap do realizacji w latach 2016 - 2018 

II etap do realizacji w latach 2019 - 2021 

III etap do realizacji w latach 2022 - 2023 

Plan dziağania powiŃzany jest z okreŜlonymi celami og·lnymi, szczeg·ğowymi, przedsiňwziňciami i przypisanymi do nich 

wskaŦnikami czyli rozdziağem V niniejszej strategii.  

Najwiňcej dziağaŒ do realizacji zaplanowane zostağo na dwa pierwsze etapy tak by znaczŃco nie rozciŃgaĺ w czasie 

realizacji poszczeg·lnych wskaŦnik·w i zminimalizowaĺ ryzyko ich nieosiŃgniňcia na czas.  

Tabela obrazujŃca stopieŒ realizacji poszczeg·lnych cel·w szczeg·ğowych, przedsiňwziňĺ i przypisanych wskaŦnik·w 

stanowi ZağŃczniki 3 do LSR. 

LGD zamierza realizowaĺ dwa projekty wsp·ğpracy miňdzynarodowej o ğŃcznej wartoŜci 160 000,00 zğ. Pierwszy projekt 
wsp·ğpracy miňdzynarodowej pn. Promocja Globalna a Bogactwa Lokalne (ProGloBal) bňdzie realizowany z dwoma 

lokalnymi grupami dziağania z Rumunii Asociatia Grup de Actiune Locala Tinutul Haiducilor (Stowarzyszenie Lokalna 

Grupa Dziağania Ziemia Zb·jc·w) oraz Asociatia Grup de Actiune Locala Maramures Vest (Stowarzyszenie Lokalna 

Grupa Dziağania Maramures Zach·d). W ramach projektu wsp·ğprac z LGD z Rumunii planuje siň zorganizowanie i 
przeprowadzenie w Rumunii ĂDni Lokalnej Grupy Dziağania Turystyczna Podkowa w Rumuniiò (2 wizyty okoğo 5 -

dniowe); spotkanie przedstawicieli LGD TP i przedstawicieli przedsiňbiorc·w z obszaru dziağania LGD z 

przedstawicielami sektora przedsiňbiorczoŜci partner·w, sğuŨŃce promocji przedsiňbiorczoŜci z obszaru dziağania LGD 
wraz z przeszkoleniem w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy, z uwzglňdnieniem innowacyjnoŜci oraz ochrony 

Ŝrodowiska i przeciwdziağania zmianom klimatycznym; wyjazd przedstawicieli NGO/grup nieformalnych kaŨdej z 7 

gmin LGD i przeprowadzenie warsztat·w promocyjnych w Rumunii (kulinarne, rňkodzielnicze i inne) oraz promocja 
obszaru LGD, a szczeg·lnie produkt·w lokalnych; wydanie ulotek promocyjnych w jňzyku polskim i rumuŒskim 

informujŃcych o walorach obszaru LGD TP i produktach lokalnych;  organizacja 2 spotkaŒ  informacyjno-promocyjnych 

na terenie LGD TP po powrocie z Rumunii, dotyczŃce walor·w krajoznawczo - turystyczno-rekreacyjnych OBU LGD z 

Rumuni (prezentacja poğŃczona z degustacjŃ potraw przygotowanŃ przez KGW na bazie doŜwiadczeŒ pozyskanych w 
trakcie wyjazdu); zorganizowanie i przeprowadzenie konferencji podsumowujŃcej dziağania promocyjne LGD TP z 

udziağem goŜci z Rumunii. Drugim projektem wsp·ğpracy jest projekt pod nazwŃ ĂPartnerstwo po obu stronach Tatrò 

(PposT) z LGD PARTNERSTVO MURĆNSKA PLANINA - ĻIERNY HRON ze Sğowacji. Projekt zakğada 
zorganizowanie i przeprowadzenie dw·ch wyjazd·w na Sğowacjň w trakcie, kt·rych odbňdŃ siň nastňpujŃce dziağania: 

koncert orkiestry dňtej lub zespoğu regionalnego dziağajŃcej na obszarze Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania 

Turystyczna Podkowa, warsztaty rňkodzielnicze prowadzone przez grupy reprezentujŃce Stowarzyszenie Lokalna Grupa 
Dziağania Turystyczna Podkowa; warsztaty kulinarne prowadzone przez przedstawicieli LGD ze Sğowacji, wydanie 

ulotek promocyjnych w jňzyku polskim i sğowackim informujŃcych o walorach obszaru dziağania LGD i produktach 

lokalnych; zorganizowanie i przeprowadzenie konferencji podsumowujŃcej dziağania promocyjne Lokalnej Grupy Na tŃ 

okolicznoŜĺ zostağy podpisane Umowy Partnerskie o wsp·lnej realizacji projektu wsp·ğpracy. 

 

2/:$:)!l 6))) "5$½%4 LSR 
LSR dla obszaru LGD Turystyczna Podkowa bňdzie finansowana w oparciu o Ŝrodki z Programu Rozwoju Obszar·w 

Wiejskich na lata 2014-2020. Og·lny budŨet w LSR zaplanowano na poziomie 10 010 000,00 PLN. Dla zobrazowani 
planowanego budŨetu opracowano tabele z zakresu wsparcia oraz plan finansowy w poddziağaniu 19.2 PROW 2014-2020 

stanowiŃce zağŃcznik nr 3 do LSR. 

środki na wdraŨanie LSR pochodziĺ bňdŃ z trzech Ŧr·değ, tj. budŨetu EFRROW, BudŨetu PaŒstwa oraz wkğadu wğasnego 

krajowych Ŝrodk·w publicznych.  

 

PoniŨej opisano powiŃzania budŨetu z poszczeg·lnymi celami okreŜlonymi w LSR. 

Tabela 19. PowiŃzania budŨetu i cel·w okreŜlonych w LSR 

Cel szczeg·ğowy LSR BudŨet na realizacjň celu PowiŃzanie budŨetu z celami 

Cel szczeg·ğowy: 4 000 000,00 zğ Zgodnie z diagnozŃ obszaru 
oraz konsultacjami spoğecznymi 
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Aktywni mieszkaŒcy w prowadzeniu dziağalnoŜci 

gospodarczej dŃŨŃcy do rozwoju gospodarczego i 

tworzenia miejsc pracy 

prowadzonymi z mieszkaŒcami 

obszaru LGD istotnŃ kwestiŃ 

wielokrotnie poruszanŃ przez 
spoğecznoŜĺ byğo stworzenie 

szans powstanie nowych miejsc 

pracy na obszarze oraz  daĺ 

szansň na rozw·j juŨ 
istniejŃcych firm, dlatego 50% 

budŨetu na WdraŨanie LSR 

stanowiŃ dziağania skierowane w 
tworzenie i rozw·j 

przedsiňbiorczoŜci. 

Cel szczeg·ğowy: 

Wypromowany  obszar LGD Turystyczna 

Podkowa w regionie 

1 412 000,00 zğ W celu wypromowania obszaru 

LGD w regionie zaplanowane 
zostağy dziağania zwiŃzane z 

promocjŃ obszaru, budowŃ 

mağej infrastruktury 
turystycznej, tworzenie i 

rozwojem markowych 

produkt·w czy 

zagospodarowaniem czasu 
wolnego mieszkaŒc·w poprzez 

szereg inicjatyw. Dziağania te 

pozwolŃ r·wnieŨ na 
podniesienie jakoŜci Ũycia na 

obszarach wiejskich oraz na 

wykorzystanie potencjağu 
bogactw naturalnych i tradycji 

lokalnych. 

Cel szczeg·ğowy: 

Aktywni mieszkaŒcy obszaru LGD Turystyczna 
Podkowa 

2 826 640,00 zğ Z przeprowadzonej diagnozy i 

konsultacji spoğecznych 
wyniknňğa koniecznoŜĺ 

wzmocnienia dziağaŒ 

skierowanych bezpoŜrednio do 
mieszkaŒc·w w celu poprawy 

ich zaangaŨowania w Ũycie 

spoğeczne, dlatego teŨ znaczna 

czňŜĺ budŨetu zostağa 
przeznaczona na dziağania 

zwiŃzane m.in. z dziedzictwem 

lokalnym, infrastrukturŃ 
spoğecznŃ , doposaŨeniem 

klub·w i stowarzyszeŒ 

aktywizacjŃ mieszkaŒc·w oraz 

doradztwem i szkoleniami. 

RAZEM kwota  8 238 640,00 zğ  

 

2/:$:)!l )8  PLAN KOMUNIKACJI 
Plan komunikacji zawiera wyszczeg·lnienie i opis dziağaŒ komunikacyjnych, jakie zostanŃ zastosowane przez 
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa w procesie wdraŨania strategii rozwoju lokalnego 

kierowanego przez spoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 (LSR). Celem og·lnym planu komunikacji jest promowanie LSR, a 
tym samym Wsp·lnych Ram Strategicznych 2014-2020, kt·re odzwierciedlajŃ cele Strategii EU2020 wŜr·d og·ğu 
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mieszkaŒc·w obszaru LGD oraz rozpowszechnianie informacji o moŨliwoŜciach otrzymania wsparcia okreŜlonego w 

strategii przewidzianego do poszczeg·lnych rodzaj·w beneficjent·w. Planowane dziağania komunikacyjne majŃ 

wzbudziĺ zainteresowanie oraz zachňciĺ potencjalnych Beneficjent·w do wnioskowania o Ŝrodki finansowe w ramach 
organizowanych nabor·w przez LGD, dziňki kt·rym strategia i przewidziane w niej cele i wskaŦniki bňdŃ mogğy byĺ 

realizowane. Dziňki realizacji projekt·w ulegnie wzmocnieniu wizerunek LGD a przede wszystkim nastŃpi rozw·j 

jakoŜci Ũycia mieszkaŒc·w na obszarach wiejskich, gdyŨ katalog cel·w i przedsiňwziňĺ daje szerokie moŨliwoŜci 

rozwoju atrakcyjnoŜci i konkurencyjnoŜci cağego obszaru LGD. Ponadto celem dziağaŒ komunikacyjnych jest utrwalenie i 
pogğňbienie akceptacji i przychylnoŜci mieszkaŒc·w obszaru Lokalnej Grupy Dziağania dla istnienia samych funduszy  

unijnych jak teŨ skutk·w ich dziağania w gminach. Cel og·lny dziağaŒ informacyjno-promocyjnych realizowany jest 

poprzez wszystkie gminy tworzŃce LokalnŃ Grupň Dziağania Turystyczna Podkowa. Cel og·lny dziağaŒ informacyjno-
promocyjnych bňdzie realizowany przez nastňpujŃce cele szczeg·ğowe: 

¶ okresowe informowanie spoğecznoŜci lokalnej o stanie realizacji LSR, o zamiarach dokonywania ewentualnych 

zmian w LSR, 

¶ informowanie i wsparcie dla potencjalnych beneficjent·w w zakresie pozyskiwania Ŝrodk·w w ramach LSR oraz 

w procesie realizacji projekt·w poprzez profesjonalnŃ informacjň i pomoc w rozliczaniu projekt·w, 

¶ budowanie pozytywnego wizerunku LGD wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru poprzez informowanie ich o 

moŨliwoŜciach dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR, a takŨe bezpoŜrednich korzyŜciach wynikajŃcych 

z realizacji projekt·w,  

¶ edukacja okreŜlonych grup docelowych wğŃczonych w proces wdraŨania LSR 

¶ poszerzanie wiedzy i zwiňkszenie poziomu ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w na temat Ŝrodk·w finansowych jakie 

moŨna otrzymaĺ poprzez LGD Turystyczna Podkowa.  

¶ wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji pozarzŃdowej efektywnie wykorzystujŃcej 

przyznane Ŝrodki finansowe na wdraŨanie LSR,  

¶ wzrost rozpoznawalnoŜci i ŜwiadomoŜci istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie skutk·w 

dotychczasowego wdraŨania funduszy przez gminy obszaru LGD, jak teŨ poprzez inne projekty realizowane 

przez r·Ũnego rodzaju podmioty/osoby, kt·re byğy ich beneficjentami.  

Szczeg·ğowe i obowiŃzkowe informacje odnoszŃce siň do Planu komunikacji zostağy zawarte w odrňbnym 

dokumencie, pn. Plan komunikacji w procesie wdraŨania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez 

SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 na obszarze Lokalnej Grupy Dziağania Turystyczna Podkowa, kt·ry stanowi odrňbny 
zağŃcznik nr 5 do LSR. 

 

2/:$:)!l 8 :).4%'2/7!.)% 

10.1. Zintegrowanie . 

10.1.1. /ÐÉÓ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ É ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÏĢÃÉ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÍÉ ÐÌÁÎÉÓÔÙÃÚÎÙÍÉȾÓÔÒÁÔÅÇÉÁÍÉȢ 

Lokalna strategia rozwoju LGD Turystyczna Podkowa jako sp·jny zestaw operacji majŃcych na celu osiŃgniňcie 

lokalnych cel·w i potrzeb, przyczynia siň do osiŃgniňcia cel·w UE odnoŜnie inteligentnego, zr·wnowaŨonego i 
sprzyjajŃcego wğŃczeniu spoğecznemu wzrostu. Zintegrowany charakter LSR pozwoli na wykorzystanie endogenicznego 

potencjağu terytorium, jego zasob·w i wiedzy. UmoŨliwi realizacjň interwencji ukierunkowanych na wyzwania 

rozwojowe, a jednoczeŜnie precyzyjnie dostosowanych do lokalnych uwarunkowaŒ. 

Zintegrowany charakter LSR oznacza komplementarnoŜĺ LSR z dokumentami strategicznymi gmin wchodzŃcych w 

skğad LGD Turystyczna Podkowa, dokumentami strategicznymi powiatu myŜlenickiego oraz wojew·dztwa 
mağopolskiego, a wiňc przede wszystkim sp·jnoŜĺ zbioru operacji zaplanowanych do realizacji w ramach LSR z 

przedsiňwziňciami zwiŃzanymi z rozwojem obszaru zaplanowanymi w wymienionych dokumentach strategicznych. 

OceniajŃc stopieŒ zintegrowania i zaleŨnoŜci pomiňdzy LokalnŃ StrategiŃ Rozwoju LGD Turystyczna Podkowa na lata 

2014-2020 poddaliŜmy analizie nastňpujŃce dokumenty strategiczne (planistyczne) szczebla krajowego, regionalnego 

oraz ponadregionalnego, kt·re sŃ sp·jne z celami LSR: 

¶ Strategia Rozwoju Wojew·dztwa Mağopolskiego na lata 2011-2020. 

¶ Subregionalny Program Rozwoju do roku 2020. 
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¶ Regionalny Program Operacyjny Wojew·dztwa Mağopolskiego na lata 2014-2020. 

¶ Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw·j 2014-2020. 

¶ Program Strategiczny Dziedzictwa i Przemysğu Czasu Wolnego. 

¶ Strategia Zr·wnowaŨonego Rozwoju Powiatu MyŜlenickiego na lata 2007-2015. 

¶ Strategia rozwoju Gminy i Miasta Dobczyce na lata 2007-2015. 

¶ Strategia Rozwoju Gminy LubieŒ na lata 2014-2020. 

¶ Strategia Rozwoju Gminy Pcim na lata 2014-2020. 

¶ Strategia Rozwoju Gminy Raciechowice do roku 2020. 

¶ Strategia Rozwoju Gminy Siepraw na lata 2007-2013. 

¶ Strategia Gminy Tokarnia na lata 2014-2020. 

¶ Strategia Rozwoju Gminy WiŜniowa na lata 2014-2020 
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Tabela 20. Zintegrowanie cel·w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Turystyczna Podkowa z celami, priorytetami, osiami nadrzňdnych dokument·w strategicznych 

Zintegrowanie cel·w Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Turystyczna Podkowa z celami, priorytetami, osiami nadrzňdnych  

dokument·w strategicznych. 

Nadrzňdne 

Dokumenty 

strategiczne sp·jne 

z celami LSR. 

Cele og·lny 1.0  

Przedsiňbiorcze spoğeczeŒstwo na 

obszarze LGD Turystyczna Podkowa. 

Cel og·lny 2.0  

Rozpoznawalny obszar i aktywne spoğeczeŒstwo LGD Turystyczna Podkowa. 

Cel szczeg·ğowy 1.1  

Aktywni mieszkaŒcy w prowadzeniu 

dziağalnoŜci gospodarczej dŃŨŃcy do 

rozwoju gospodarczego i tworzenia 

miejsc pracy. 

 

Cel szczeg·ğowy 2.1  

Wypromowany obszar LGD 

Turystyczna Podkowa w regionie. 

 

Cel szczeg·ğowy 2.2  

Aktywne  mieszkaŒcy obszaru LGD Turystyczna 

Podkowa. 

Strategia Rozwoju 

Wojew·dztwa 

Mağopolskiego na 

lata 2011-2020. 

ZgodnoŜĺ z celami: 
1.4 Rozw·j ksztağcenia zawodowego i 

wspieranie zatrudnienia. 
1.5 Wzmacnianie i promocja 

przedsiňbiorczoŜci. 

2.3 Ksztağcenie kadr dla rozwoju i 

obsğugi. 
przemysğ·w czasu wolnego 

5.2 Rozw·j gospodarczy mağych i 

Ŝrednich miast oraz teren·w wiejskich. 
 

ZgodnoŜĺ z celami: 

2.1 Ochrona mağopolskiej przestrzeni 

kulturowej 
2.2 Zr·wnowaŨony rozw·j infrastruktury  

oraz komercjalizacja usğug czasu 

wolnego. 

2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa  
regionalnego oraz oferty przemysğ·w 

czasu wolnego. 

4.1 Rozw·j Krakowskiego Obszaru  
Metropolitalnego. 

ZgodnoŜĺ z celami: 

1.1 Rozw·j kapitağu intelektualnego. 

2.1 Ochrona mağopolskiej przestrzeni kulturowej. 
2.2 Zr·wnowaŨony rozw·j infrastruktury oraz 

komercjalizacja usğug czasu wolnego. 

2.3 Ksztağcenie kadr dla rozwoju i obsğugi przemysğ·w 

czasu wolnego. 
2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego 

oraz oferty przemysğ·w czasu wolnego. 

4.1 Rozw·j Krakowskiego Obszaru  
Metropolitalnego. 

5.1 Rozw·j funkcji lokalnych centr·w usğug 

publicznych. 

5.3 Funkcjonalne zarzŃdzanie przestrzeniŃ na poziomie 
lokalnym. 

6.2 Poprawa bezpieczeŒstwa zdrowotnego: profilaktyka 

i ochrona zdrowia. 
6.3 Poprawa bezpieczeŒstwa spoğecznego: integrujŃca 

polityka spoğeczna. 

7.2 Ksztağtowanie i rozw·j aktywnoŜci  
obywatelskiej oraz wzmacnianie kapitağu  

spoğecznego. 

Subregionalny 

Program Rozwoju 

ZgodnoŜĺ z celami szczeg·ğowymi:  

1.Wysoka konkurencyjnoŜĺ 
ZgodnoŜĺ z celami szczeg·ğowymi: 

2Wysoka jakoŜĺ Ũycia na terenie 
ZgodnoŜĺ z celami szczeg·ğowymi: 

2. Wysoka jakoŜĺ Ũycia na terenie subregion·w 
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do roku 2020. gospodarcza subregion·w 

wojew·dztwa mağopolskiego. 

subregion·w wojew·dztwa 

mağopolskiego. 

wojew·dztwa mağopolskiego. 

Regionalny 

Program 

Operacyjny 

Wojew·dztwa 

Mağopolskiego na 

lata 2014-2020. 

ZgodnoŜĺ z osiami priorytetowymi: 

3. Przedsiňbiorcza  Mağopolska. 
9. Region sp·jny spoğecznie. 

10.Wiedza i kompetencje. 

ZgodnoŜĺ z osiami priorytetowymi: 

6. Dziedzictwo  regionalne. 
ZgodnoŜĺ z osiami priorytetowymi: 

6. Dziedzictwo  regionalne. 
9.  Region sp·jny spoğecznie. 

10. Wiedza i kompetencje. 

11. Rewitalizacja przestrzeni regionalnej. 
12. Infrastruktura  spoğeczna. 

Program 

Operacyjny 

Wiedza Edukacja 

Rozw·j  

2014-2020. 

ZgodnoŜĺ z osiami priorytetowymi: 

I. Osoby mğode na rynku pracy. 

II.  Efektywne polityki publiczne dla 
rynku pracy, gospodarki i edukacji. 

 

 ZgodnoŜĺ z osiami priorytetowymi: 

II.  Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, 

gospodarki i edukacji. 

Program 

Strategiczny 

Dziedzictwa i 

Przemysğu Czasu 

Wolnego. 

 ZgodnoŜĺ z 

priorytetami:1.Wzmocnienie Ŧr·değ 
toŨsamoŜci poprzez ochronň zasob·w 

dziedzictwa, jego rewaloryzacjň, 

ksztağtowanie krajobrazu kulturowego, 
rewitalizacjň przestrzeni oraz 

odczytywanie i interpretacjň znaczeŒ 

kulturowych. 

3.Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej 
oferty czasu wolnego dla wzmocnienia 

przewagi konkurencyjnej regionu. 

ZgodnoŜĺ z priorytetami: 

1. Wzmocnienie Ŧr·değ toŨsamoŜci poprzez ochronň 
zasob·w dziedzictwa, jego rewaloryzacjň, ksztağtowanie 

krajobrazu kulturowego, rewitalizacjň przestrzeni oraz 

odczytywanie i interpretacjň znaczeŒ kulturowych. 
2. Pobudzanie kreatywnoŜci oraz wzrost dostňpu do 

oferty czasu wolnego. 

4. Od zdrowego stylu Ũycia do mistrzostwa sportowego. 

 

Strategia 

Zr·wnowaŨonego 

Rozwoju Powiatu 

MyŜlenickiego na 

lata 2007-2015. 

ZgodnoŜĺ z celami: 
2. Rozw·j przedsiňbiorczoŜci i 

przemysğu, w tym innowacji i nowych 

technologii, szczeg·lnie przyjaznych 

Ŝrodowisku. 

ZgodnoŜĺ z celami: 
3. Powiat myŜlenicki bazŃ turystyczno-

rekreacyjnŃ dla Krakowa. 

4. Rozw·j rolnictwa ekologicznego oraz 

rozw·j produkt·w i marek lokalnych. 

ZgodnoŜĺ z celami: 
6. Budowa zintegrowanego, aktywnego 

i bezpiecznego spoğeczeŒstwa, w tym zwiňkszenie 

udziağu mğodych ludzi w ŧyciu powiatu. Rozw·j 

mieszkalnictwa i zapewnienie wysokiej jakoŜci ŧycia, 
szczeg·lnie opieki zdrowotnej i socjalnej. 

Strategia rozwoju 

Gminy  

i Miasta Dobczyce 

na lata 2007-2015. 

ZgodnoŜĺ z kierunkami 

strategicznymi: 
1. Zapewnienie warunk·w dla 

powstawania nowych trwağych miejsc 

ZgodnoŜĺ z kierunkami strategicznymi: 

4. Wzmacnianie potencjağu instytucji 
kultury zapewniajŃcej usğugi dla 

mieszkaŒc·w oraz stanowiŃcej bazň 

ZgodnoŜĺ z kierunkami strategicznymi: 

2. Budowanie systemu zapewniajŃcego r·wne szanse w 
zakresie ksztağtowania ŜcieŨek kariery zawodowej i 

rozwoju kulturowego mieszkaŒc·w. 
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pracy, w tym nowoczesnych gağňzi 

gospodarki oraz mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw.  

rozwoju turystyki. 3. Zapewnienie sprawnej i bezpiecznej infrastruktury 

odpowiadajŃcej wsp·ğczesnym standardom 

cywilizacyjnym oraz stworzenie lepszych warunk·w do 
rozwoju osadnictwa. 

4. Wzmacnianie potencjağu instytucji kultury 

zapewniajŃcej usğugi dla mieszkaŒc·w oraz stanowiŃcej 

bazň rozwoju turystyki. 

Strategia Rozwoju 

Gminy LubieŒ na 

lata 2014-2020. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

I.  Wzmocnienie konkurencyjnoŜci 

gospodarki lokalnej i rozw·j 
przedsiňbiorczoŜci mieszkaŒc·w. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

II.  Wzrost komfortu Ũycia mieszkaŒc·w 

oparty na rozwoju infrastruktury. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

II.  Wzrost komfortu Ũycia mieszkaŒc·w oparty na 

rozwoju infrastruktury. 
III. Wysoki poziom usğug publicznych wspierajŃcy 

rozw·j kapitağu ludzkiego i spoğecznego. 

Strategia Rozwoju 

Gminy Pcim na 

lata 2014-2020. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

I.  Podniesienie atrakcyjnoŜci 
inwestycyjnej Gminy Pcim. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

III.  Wysoka atrakcyjnoŜĺ turystyczna i 
rekreacyjna gminy. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

II.  Doskonalenie jakoŜci usğug publicznych oraz 
wzmacnianie kapitağu spoğecznego. 

 

Strategia Rozwoju 

Gminy 

Raciechowice do 

roku 2020. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

3. Wysoki poziom Ũycia mieszkaŒc·w 

Gminy. 
4. Wysoki poziom rozwoju 

gospodarczego Gminy. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

4. Wysoki poziom rozwoju 

gospodarczego Gminy. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

1. Rozwiniňta infrastruktura techniczna Gminy. 

2. Wysoka jakoŜĺ Ŝrodowiska naturalnego. 
3. Wysoki poziom Ũycia mieszkaŒc·w Gminy. 

Strategia Rozwoju 

Gminy Siepraw na 

lata 2007-2013. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 
3. Dogodne warunki do prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej i inwestycji 

zewnňtrznych. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 
1. Wysoki standard ŧycia dla 

mieszkaŒc·w i atrakcyjne warunki dla 

turyst·w. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 
1. Wysoki standard ŧycia dla mieszkaŒc·w i atrakcyjne 

warunki. 

2. Czyste Ŝrodowisko. 

4. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztağcenia. 
5. Bezpieczna gmina oraz zintegrowane spoğeczeŒstwo. 

Strategia Gminy 

Tokarnia na lata 

2014-2020. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

I. Zachowanie lokalnych tradycji 
rolniczych i wğŃczenie ich w obieg 

gospodarczy. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

II.  Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci 
turystycznej i inwestycyjnej gminy. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

II.  Wysoka jakoŜĺ usğug publicznych oraz przyjazna 
przestrzeŒ spoğeczna. 

Strategia Rozwoju 

Gminy WiŜniowa 

na lata 2014-2020. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

I. Aktywizacja gospodarcza i 
inwestycyjna gminy. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

III.  Zwiňkszenie atrakcyjnoŜci 
turystycznej i rekreacyjnej gminy. 

ZgodnoŜĺ z celami strategicznymi: 

II.  Wysoki standard usğug publicznych 
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W analizie dokument·w zdecydowaliŜmy siň na badanie komplementarnoŜci naszej LSR z innymi 

dokumentami strategicznymi regionu na poziomie cel·w, a w przypadku strategii rozwoju wojew·dztwa na 

poziomie kierunk·w rozwoju. Przeprowadzona analiza wykazağa komplementarnoŜĺ cel·w naszej LSR z 

celami i kierunkami rozwoju zawartymi w dokumentach strategicznych i planistycznych powiatu 

myŜlenickiego i wojew·dztwa mağopolskiego oraz siedmiu gmin wchodzŃcych w skğad obszaru LGD 

Turystyczna Podkowa. Analiza por·wnawcza zamieszczona zostağa w tabeli powyŨej. 

10.1.2. Opis ÓÐÏÓÏÂÕ ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÉÁ ÓÅËÔÏÒĕ×ȟ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȟ ÚÁÓÏÂĕ×ȟ ÂÒÁÎŀ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ × ÃÅÌÕ 
ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȢ 

W odniesieniu do integracji zasob·w i podmiot·w oraz zgodnie ze specyfikŃ podejŜcia Leader, LSR posiada 

charakter zintegrowany. PodejŜcie to dotyczy: sp·jnoŜci pomiňdzy poszczeg·lnymi celami i przedsiňwziňciami 

jak r·wnieŨ pomiňdzy podmiotami uczestniczŃcymi w realizacji LSR z wykorzystaniem r·Ũnych zasob·w 

lokalnych do realizacji przyjňtych cel·w strategicznych. Zaplanowane przedsiňwziňcia wymagajŃ 

wsp·ğdziağania i zaangaŨowania reprezentant·w wszystkich sektor·w: publicznego, spoğecznego i 
gospodarczego.  

Zintegrowane przedsiňwziňcia zwiŃzane z Celem Og·lnym 1.0 Przedsiňbiorcze spoğeczeŒstwo na obszarze 

LGD Turystyczna Podkowa bňdŃ obejmowağy dziağania zwiŃzane z zakğadaniem dziağalnoŜci gospodarczej, a 

takŨe rozwojem istniejŃcych firm na obszarze LSR. Te przedsiňwziňcia bňdŃ najbardziej skuteczne jedynie 

w·wczas, gdy w dziağania zaangaŨowane bňdŃ osoby z grupy defaworyzowanej majŃce najwiňksze trudnoŜci w 

dostňpie do rynku pracy, do kt·rych bňdŃ skierowane miňdzy innymi nabory na zakğadanie wğasnej dziağalnoŜci 

gospodarczej a zatem samozatrudnienie. Osoby z tej grupy uzyskajŃ wiňkszŃ punktacje, kt·ra ma 

odzwierciedlenie w kryteriach wyboru operacji z tego zakresu. Ponadto premiowani bňdŃ przedsiňbiorcy, 

kt·rzy w ramach swoich projekt·w zdecydujŃ siň na zatrudnienie osoby z grupy defaworyzowanej. Ponadto jest 

przewidziane tworzenie i rozw·j przedsiňbiorczoŜci w oparciu o zasoby lokalne i kulturowe oraz wsp·ğpracň 

tego sektora z lokalnymi producentami (rolnikami), wytw·rcami w celu zwiňkszenia zatrudnienia zwiŃzanego z 

potencjağem obszaru jakim jest turystyka rekreacja i lokalne dziedzictwo kulturowe. W ty celu zaangaŨowane 

bňdŃ nastňpujŃce branŨe dziağalnoŜci gospodarczej zwiŃzane z: dziağalnoŜciŃ zwiŃzanŃ z zakwaterowaniem i 

usğugami gastronomicznymi, z kulturŃ ,rozrywkŃ i opiekŃ nad osobami zaleŨnymi (niepeğnosprawnymi i 

starszymi). 

Zintegrowane przedsiňwziňcia powiŃzane z Celem Og·lnym 2.0 Rozpoznawalny obszar i aktywne 

spoğeczeŒstwo LGD Turystyczna Podkowa bňdŃ obejmowağy dziağania zwiŃzane z celami szczeg·ğowymi 2.1 

Wypromowany obszar LGD Turystyczna Podkowa w regionie i 2.2 Aktywni mieszkaŒcy obszaru LGD 

Turystyczna Podkowa. Realizacja przedsiňwziňĺ odnoszŃcych siň do powyŨszych cel·w bňdzie skuteczna jeŨeli 

w realizacje dziağaŒ bňdŃ zaangaŨowani mieszkaŒcy, w tym szczeg·lnie osoby defaworyzowane, kt·rzy  bňdŃ 

uczestnikami i realizatorami dziağaŒ majŃcych na celu promocjň i rozw·j obszaru LGD oraz zaoferowanie 

zintegrowanej oferty czasu wolnego dla mieszkaŒc·w a takŨe poprawň infrastruktury turystycznej, przyczyniŃ 

siň do realizacji cel·w a co za tym idzie przedsiňwziňĺ oraz zwiňkszenie ŜwiadomoŜci ekologicznej. Ponadto 

poza sektorem spoğecznym (kt·ry obejmuje organizacje pozarzŃdowe  i KGW) zakğada siň tutaj wsp·ğdziağanie 

sektora publicznego (samorzŃdy gminne) i gospodarczego (przedsiňbiorcy / osoby podejmujŃce wğasnŃ 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ). Podobnie jest z rozwojem bazy sportowo-rekreacyjnej ï najczňŜciej jest to zadanie 

realizowane przez jednostki samorzŃdowe. Ale to organizacje spoğeczne sŃ podmiotami, kt·re przyczyniajŃ siň 

do efektywnego wykorzystania tej bazy poprzez rozwijanie aktywnoŜci fizycznej na terenie LGD. Gğ·wnymi 

branŨami zaangaŨowanymi w realizacjň powyŨszych cel·w i przedsiňwziňĺ bňdŃ branŨe z sektora turystyki, 

sportu i rekreacji, rolnictwa,  a takŨe handlu. 

WdroŨenie LSR Stowarzyszenia LGD Turystyczna Podkowa jest moŨliwe poprzez realizacjň idei podejŜcia 

zintegrowanego dla wszystkich planowanych dziağaŒ oraz zasob·w istniejŃcych na obszarze jego dziağania. 

Zintegrowane podejŜcie przejawia siň przede wszystkim w partycypacyjnej metodzie opracowania Strategii, co 

pozwoliğo zachowaĺ sp·jnoŜĺ dokumentu oraz specyfiki obszaru z jego celami. Zastosowanie podejŜcia 

zintegrowanego gwarantuje wsp·ğdziağanie ze sobŃ r·Ũnych podmiot·w, co przeğoŨy siň na trwağy efekt 

podejmowanych dziağaŒ. Zintegrowany charakter LSR, oznacza unikalne podejŜcie do rozwiŃzywania 
problem·w poprzez wielosektorowe ğŃczenie istniejŃcych zasob·w i dziağaŒ w dw·ch sferach: 
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¶ Instytucjonalnej - integrowanie na poziomie instytucjonalnym dotyczy zaangaŨowania r·Ũnych 

sektor·w Ũycia publicznego w proces wdraŨania LSR na etapie realizacji kaŨdego z cel·w og·lnych, 

szczeg·ğowych oraz konkretnych przedsiňwziňĺ.  

¶ Spoğeczno-gospodarczej - podejŜcia zintegrowanego dla przedsiňwziňĺ planowanych w ramach LSR.  

Zaplanowane operacje wpisujŃ siň w zachowanie i wykorzystanie lokalnych zasob·w przyrodniczych, 

historycznych i kulturowych w zr·wnowaŨonym rozwoju obszaru. Poziom spoğeczny zwiŃzany jest z integracjŃ 

oraz szerokim udziağem wszystkich mieszkaŒc·w i trzech sektor·w. ZaangaŨowanie mieszkaŒc·w stanowi 

kluczowy czynnik w procesie zmiany istniejŃcej sytuacji spoğeczno-gospodarczej obszaru LSR. Aktywne 

wsp·ğuczestnictwo os·b zamieszkujŃcych obszar dziağania LGD w peğni wpisuje siň w realizacjň idei podejŜcia 

zintegrowanego. PodejŜcie zintegrowane dotyczy r·wnieŨ wykorzystania zasob·w lokalnych, kt·rych istnienie 

pozwala na skupienie podmiot·w Ũycia spoğeczno-gospodarczego wok·ğ nich i realizacji cel·w Strategii. 

OkreŜlone w Strategii cele i przedsiňwziňcia tworzŃ wsp·lny, ŜciŜle ze sobŃ powiŃzany system. KaŨdy z 

przedstawicieli sektor·w wchodzŃcych w skğad LGD ma moŨliwoŜĺ realizacji przedsiňwziňĺ, co zapewnia 

integracjň na kaŨdym z poziom·w. Wszystkie poziomy pozostajŃ w efekcie synergii z innymi, wzajemnie siň 
uzupeğniajŃ, co sprzyja tworzeniu wartoŜci dodanej w postaci tworzenia nowych relacji i partnerstw. 

PodsumowujŃc, naleŨy stwierdziĺ, Ũe podejŜcie zintegrowane do planowanych przedsiňwziňĺ przedstawia 

sp·jny i logiczny system wdraŨania wszystkich cel·w, przedsiňwziňĺ jak i zwiŃzk·w miňdzy r·Ũnymi 
podmiotami uczestniczŃcymi w ich realizacji. 

2/:$:)!l 8) MONITORING I EWALUACJA 
Wiedza na temat postňp·w wdraŨania LSR na lata 2014-2020 i zdolnoŜĺ do reagowania na pojawiajŃce siň r·Ũnice 

miňdzy przyjňtymi zağoŨeniami o osiŃganymi rezultatami stanowiŃ podstawň skutecznego wdraŨania dziağaŒ sğuŨŃcych 
osiŃganiu cel·w tej strategii. Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostağa we wsp·ğpracy z lokalnymi spoğecznoŜciami 

a zatem warunkiem koniecznym dla jej prawidğowej realizacji jest moŨliwie aktywny udziağ mieszkaŒc·w obszaru LGD 

Turystyczna Podkowa w procesie oceny postňp·w wdraŨania LSR oraz ocena sposobu funkcjonowania stowarzyszenia.  

Monitoring i ewaluacja 

Monitoring to proces systematycznego gromadzenia informacji iloŜciowych i jakoŜciowych dotyczŃcych zar·wno 

funkcjonowania LGD Turystyczna Podkowa  jak i stanu realizacji LSR 2014-2020, w kt·rym stosowane sŃ kryteria 

rzeczowe i finansowe. Natomiast ewaluacja to proces systematycznego badania wartoŜci lub wybranych cech planu 
dziağania za pomocŃ wczeŜniej okreŜlonych kryteri·w. A zatem celem monitoringu jest ocena skutecznoŜci wdraŨania 

LSR, a celem ewaluacji jest ocena rzeczywistych (on-going) lub spodziewanych (ex-post) efekt·w realizacji LSR. 

Monitoring ma sğuŨyĺ przede wszystkim organom LGD Turystyczna Podkowa (ZarzŃdowi, Radzie, pozostağym 

czğonkom i pracownikom) do bieŨŃcej obserwacji przebiegu realizacji planu dziağania w procesie wdraŨania LSR. 

NajlepszŃ sytuacjŃ bňdzie fakt, jeŜli wyniki monitoringu okaŨŃ siň pozytywne, tzn. wykaŨŃ, Ũe proces ten przebiega 
prawidğowo. Jednak w sytuacji, gdy monitoring wykaŨe jakiekolwiek nieprawidğowoŜci, organy LGD bňdŃ zmuszone do 

interwencji i wprowadzenia niezbňdnych zmian, zar·wno w odniesieniu do sposobu dziağania LGD, jak i ewentualnych 

zmian w samej LSR. 

Za prowadzenie monitoringu odpowiadaĺ bňdzie biuro LGD Turystyczna Podkowa. (pracownicy biura) oraz ZarzŃd  

Monitoringowi zostanŃ poddane nastňpujŃce elementy: 

¶ BudŨet LSR, stopieŒ realizacji wskaŦnik·w LSR 

¶ Harmonogram naboru wniosk·w i procedury oceny i kryteria wyboru operacji 

¶ Poziom iloŜciowy i jakoŜciowy prowadzonego doradztwa  

¶ JakoŜĺ pracy organ·w LGD 

Ewaluacja ma sğuŨyĺ ocenie rezultat·w wdraŨania LSR, a wiňc por·wnywaniu na ile osiŃgniňte rezultaty sŃ zgodne z 
zaplanowanymi i jak dğugo bňdŃ one oddziağywaĺ na dalszy rozw·j obszaru. W procesie ewaluacji ï podobnie jak w 

monitoringu ï LGD postňpowaĺ bňdzie wedğug zasad i sposobu jej prowadzenia. OdpowiedzialnoŜĺ za ewaluacjň ponosi 
biuro LGD Turystyczna Podkowa (jednak dopuszcza siň moŨliwoŜĺ korzystania z wiedzy ekspert·w/ os·b zewnňtrznych 

przy wykonaniu ewaluacji koŒcowej oceniajŃcej rezultaty wdraŨania LSR). Ewaluacja przeprowadzana bňdzie wg 

zaistniağych potrzeb jednak nie czňŜciej niŨ 1 na podsumowanie kaŨdego z okres·w wdraŨania LSR formie opracowanego 
raportu ewaluacyjnego. 
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Ewaluacji zostanŃ poddane nastňpujŃce kwestie: 

¶ Poziom iloŜciowy i jakoŜciowy prowadzonego doradztwa, jakoŜĺ pracy organ·w LGD 

¶ Realizacja cel·w, przedsiňwziňĺ i wskaŦnik·w, realizacja wydatkowania budŨetu, sprawdzenie potrzeb 

aktualizacji LSR,  

¶ Realizacja harmonogramu, kryteria i procedury oceny i wyboru operacji. 

Procedura monitoringu i ewaluacji zostağa sporzŃdzona w formie odrňbnego dokumentu stanowiŃcego zağŃcznik nr 2 do 
LSR 

2/:$:)!l 8)) 342!4%')#:.! /#%.! /$$:)!l97!.)! .! ¡2/$/7)3+/ 
LGD Turystyczna Podkowa z uwagi na opracowywanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 
(LSR) na lata 2014-2020 dla obszaru LGD Turystyczna Podkowa i obowiŃzujŃce przepisy prawne okreŜlone w  ustawie z 

dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie 

Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) i art. 47 i 49 oraz art. 57 
ust. 1 pkt 2 w/w ustawy zwr·ciğa siň z dniem 26.11.2015r. do Regionalnej Dyrekcji Ochrony środowiska w Krakowie z 

proŜbŃ o stwierdzenie czy istnieje koniecznoŜĺ przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko wobec 

opracowywanej w/w strategii. 

W piŜmie do RDOś wskazano, Ũe na terenie LGD Turystyczna Podkowa zidentyfikowano Obszary Natura 2000, do 

kt·rych naleŨŃ Ostoje nietoperzy (PLH120052), KoŜci·ğ w Wňgl·wce (PLH 120046), Raba z MszankŃ (PLH 120093) 
wobec kt·rych opisano na podstawie stosownych dokument·w istniejŃce i potencjalne zagroŨenia dla zachowania 

wğaŜciwego stanu ochrony siedlisk przyrodniczych oraz gatunk·w zwierzŃt i ich siedlisk bňdŃcych przedmiotami ochrony 

obszaru Natura 2000, oraz dziağania ochronne. 

Ponadto wskazano rodzaje zakres·w operacji jakie za poŜrednictwem LGD Turystyczna Podkowa i wdraŨanej LSR bňdŃ 

mogğy byĺ realizowane wraz z podaniem przykğad·w przedmiotowych operacji i rodzaj·w wnioskodawc·w z 
zachowaniem szczeg·lnego poszanowania dla zidentyfikowanych obszar·w Natura 2000. Dziağania takie jak np.  

inwestycyjne infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzglňdu na sw·j charakter, bňdŃ obowiŃzkowo 

poddane niezbňdnym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbňdnych pozwoleŒ (na budowň, na wykonanie 
prac konserwatorskich), w zwiŃzku z czym inwestycje te bňdŃ podlegağy procesom uzgadniania z organami 

uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystŃpienie negatywnego wpğywu np. na 

zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na Ŝrodowisko przyrodnicze. Realizacja niekt·rych przedsiňwziňĺ (czňŜci 

kierunk·w wsparcia projekt·w) wyznaczonych w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ 
wymagağa bňdzie przeprowadzenia przez wnioskodawcň procedury administracyjnej (ooŜ) zakoŒczonej uzyskaniem 

decyzji okreŜlajŃcej Ŝrodowiskowe uwarunkowania realizacji przedsiňwziňcia. Ze wzglňdu na brak moŨliwoŜci okreŜlenia 

w LSR szczeg·ğowych parametr·w przedsiňwziňĺ inwestycyjnych, takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy teŨ 
powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest moŨliwe wykonanie szczeg·ğowej oceny oddziağywania na Ŝrodowisko. Z 

tego wzglňdu niemoŨliwa jest r·wnieŨ peğna kwantyfikacja oddziağywaŒ. W szczeg·lnoŜci realizacja kaŨdego 

przedsiňwziňcia zostanie poprzedzona postňpowaniem zapewniajŃcym wyb·r najkorzystniejszych dla Ŝrodowiska 
wariant·w lokalizacyjnych i technicznych, a takŨe wskazaniem wğaŜciwych zabezpieczeŒ Ŝrodowiska. Ograniczanie  

oddziağywaŒ na Ŝrodowisko przyrodnicze oraz warunki Ũycia ludzi winno byĺ prowadzone r·wnieŨ  w fazie budowy i 

p·Ŧniejszej eksploatacji ewentualnych inwestycji. Na podstawie m.in. w/w informacji Stowarzyszenie Lokalna Grupa 

Dziağania Turystyczna Podkowa stwierdza, iŨ realizacja cel·w i wskaŦnik·w zapisanych w LSR nie spowoduje 
znaczŃcego oddziağywania na Ŝrodowisko dlatego LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziağywania 

na Ŝrodowisko w rozumieniu ustawy z dnia 3 paŦdziernika 2008 r. o udostňpnianiu informacji o Ŝrodowisku i jego 

ochronie, udziale spoğeczeŒstwa w ochronie Ŝrodowiska oraz o ocenach oddziağywania na Ŝrodowisko (Dz. U. z 2013 r., 
poz. 1235 ze zm.). 

W odpowiedzi na przesğany wniosek do RDOś otrzymaliŜmy pismo z dnia 07.12.2015r. w na podstawie, kt·rej instytucja 
Regionalna Dyrekcja Ochrony środowiska w Krakowie uznağa, iŨ przedstawiony projekt Lokalnej Strategii Rozwoju 

Kierowany przez SpoğecznoŜĺ (LSR) Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 

dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa nie wymaga przeprowadzenia strategicznej 
oceny oddziağywania na Ŝrodowisko w myŜl przepis·w ustawy ooŜ.  JednoczeŜnie, tut. urzŃd zwr·ciğ uwagň, iŨ 

skonkretyzowanie przedsiňwziňĺ na kolejnych etapach postňpowaŒ, kt·re bňdŃ finansowane przez beneficjent·w ze 

Ŝrodk·w PROW 2014-2022 w ramach dziağania LEADER, bňdzie wymagağo analizy wpğywu tych zamierzeŒ na 

Ŝrodowisko, w tym obszaru Natura 2000. 
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ZağŃczniki 1 do LSR 

Procedura aktualizacji LSR  

Zgodnie z zasadami zarzŃdzania strategicznego rozwojem obszaru, strategia jest dokumentem dynamicznym i podlega procesowi aktualizacji w zakresie i w ramach opisanych w 

stosownych regulacjach prawnych. LSR opracowana przez LGD Turystyczna Podkowa poprzez jej partycypacyjny charakter jest dokumentem uwzglňdniajŃcym oczekiwania 
mieszkaŒc·w obszaru oraz uwarunkowania wpğywajŃce na proces zmian jakie w strategii zostağy zaplanowane. NaleŨy zağoŨyĺ, Ũe tylko w sytuacjach szczeg·lnych bňdzie 

koniecznoŜĺ aktualizacji zapis·w LSR. Sytuacje te to przede wszystkim: 

Å Zmiana regulacji prawnych wymagajŃca zmiany w LSR, 

Å Wyniki kontroli Instytucji WdraŨajŃcej lub ZarzŃdzajŃcej PROW 2014-2020zakoŒczone zaleceniem dokonania zmiany w LSR. 

Å Wyniki ewaluacji, z kt·rych wyprowadzono rekomendacje do zmiany w LSR. 
Å Zdecydowana zmiana uwarunkowaŒ wewnňtrznych lub zewnňtrznych wymuszajŃcych zmianň w postanowieniach LSR. 

Å Inne nie przewidziane okolicznoŜci. 

W kaŨdej z powyŨej wymienionych sytuacji, inicjatywň do aktualizacji LSR posiada ZarzŃd LGD, kt·ry dokonuje analizy okolicznoŜci wymuszajŃcych zmianň zapis·w 
(postanowieŒ) LSR. ZarzŃd przygotowuje propozycje zapis·w aktualizujŃcych LSR, konsultuje te propozycje z przedstawicielami gğ·wnych Ŝrodowisk reprezentujŃcych 

wszystkie sektory, a nastňpnie zgğasza na Zebranie Delegat·w projekt aktualizacji LSR. Zebranie Delegat·w dokonuje aktualizacji LSR zgodnie z przepisami Statutu i 
regulamin·w. 

W przypadku zmian podyktowanych wynikami kontroli lub wypğywajŃcych ze zmiany przepis·w prawa aktualizacja LSR nie jest konsultowana z SamorzŃd Wojew·dztwa. 
KaŨdy inny pow·d planowanej aktualizacji bňdzie konsultowany z SamorzŃd Wojew·dztwa. KaŨdorazowo po przeprowadzeniu procedury aktualizujŃcej LSR, ZarzŃd 

przedkğada zaktualizowanŃ strategiň do zatwierdzenia przez SamorzŃd Wojew·dztwa. 

 

ZağŃcznik nr 2 do LSR 

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR 

 

Tabela 21. Monitoring w procesie wdraŨania LSR 

Przedmiot  

monitorowania 

ProwadzŃcy 

monitoring 

ťr·dğa danych Czas i okres 

monitoringu 

MoŨliwe metody i 

sposoby 

monitorowania 

Elementy podlegajŃce 

monitoringowi  

 

Monitoring funkcjonowania LGD   

Poziom iloŜciowy 

i jakoŜciowy 

prowadzonego 
doradztwa  

Pracownicy biura 

LGD, ZarzŃd LGD 

Karty udzielonego 

doradztwa, ankiety 

dotyczŃce jakoŜci 
prowadzonego 

doradztwa, 

dokumentacja biura, 

dokumentacja 

Czas: na bieŨŃco nie 

rzadziej niŨ co 

kwartağ 
Okres: kwartağ 

poprzedzajŃcy 

prowadzenie 

monitoringu 

Opracowane raporty 

na podstawie ankiet, 

list obecnoŜci kart i 
dokumentacji biura 

JakoŜĺ i iloŜĺ udzielonego 

doradztwa, przestrzeganie 

regulamin·w przez organy 
LGD,  

ZgodnoŜĺ dziağaŒ z planem 

komunikacji 

 

JakoŜĺ pracy 

organ·w LGD 
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organ·w LGD, listy 

obecnoŜci ze 

spotkaŒ, plan 
komunikacji 

Monitoring realizacji LSR  

Harmonogram 

naboru wniosk·w, 
procedury oceny i 

kryteria wyboru 

operacji 

Pracownicy biura, 

ZarzŃd LGD 

Harmonogram 

nabor·w, platforma 
obsğugi projekt·w, 

dokumentacja biura 

zwiŃzana z 

organizacjŃ nabor·w  

Czas: na bieŨŃco, po 

zakoŒczeniu 
nabor·w 

Okres: czas trwania 

nabor·w 

Analiza 

dokumentacji biura, 
analiza dokumentacji 

zwiŃzanej z 

naborami wniosk·w , 

opracowanie 
raport·w 

ZgodnoŜĺ ogğaszania 

konkurs·w z 
harmonogramem, zgodnoŜĺ 

sposobu przeprowadzania 

naboru zgodnie z procedurŃ, 

zgodnoŜĺ przestrzegania 
kryteri·w wyboru operacji  

 

BudŨet LSR, 

stopieŒ realizacji 
wskaŦnik·w LSR 

Pracownicy biura, 

ZarzŃd LGD 

Dane ksiňgowe, 

zestawienia 
dotyczŃce 

wydatkowania 

budŨetu, ankiety 

monitorujŃce od 
beneficjent·w 

pomocy, 

dokumentacja biura 
zwiŃzana z 

organizacjŃ nabor·w,  

informacja z SW o 

zawartych umowach 
i wypğaconej pomocy 

Czas: na bieŨŃco, nie 

rzadziej niŨ co 
kwartağ  

Okres: kaŨdy rok 

Analiza 

dokumentacji biura, 
danych ksiňgowych, 

ankiet od 

beneficjent·w, 

opracowanie 
raport·w 

ZgodnoŜĺ wydatkowania 

Ŝrodk·w z budŨetem 
TerminowoŜĺ realizacji planu 

dziağania, stopieŒ realizacji 

wskaŦnik·w LSR 

 

 

Tabela 22. Ewaluacja w procesie wdraŨania LSR 

 

Przedmiot ewaluacji ProwadzŃcy 
ewaluacjň  

ťr·dğa danych Czas i okres 
ewaluacji 

MoŨliwe metody i 
sposoby ewaluacji 

Elementy 
podlegajŃce 

ewaluacji  

 

Ewaluacja funkcjonowania LGD   
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Poziom iloŜciowy i 

jakoŜciowy prowadzonego 
doradztwa 

ZarzŃd LGD Dokumentacja biura, 

karty doradztwa, 
ankiety badajŃce 

jakoŜĺ udzielonego 

doradztwa, 
dokumentacja 

organ·w LGD  

Czas: I kwartağ 

nastňpujŃcy po 
ocenianym roku 

Okres: kaŨdy rok 

Analiza 

dokumentacji biura, 
kart oceny 

udzielonego 

doradztwa, ankiet 
potwierdzajŃcych 

jakoŜĺ udzielonego 

doradztwa, analiza 
dokument·w 

organ·w LGD. 

Opracowanie raportu 

JakoŜĺ i iloŜĺ 

udzielonego 
doradztwa, 

Przestrzeganie 

regulamin·w LGD 

 

JakoŜĺ pracy organ·w 
LGD 

 

Ewaluacja realizacji LSR  

Realizacja cel·w, 
przedsiňwziňĺ i 

wskaŦnik·w, realizacja 

wydatkowania budŨetu, 
sprawdzenie potrzeb 

aktualizacji LSR 

Biuro LGD/Ekspert 
podmiot zewnňtrzny, 

ocena wğasna 

ZarzŃdu,  

Matryca cel·w LSR, 
analiza dokument·w 

zwiŃzanych z 

naborami, analiza 
dokument·w 

ksiňgowych 

zwiŃzanych z 
wydatkowaniem 

budŨetu, analiza 

dokumentacji z 

posiedzeŒ Rady, 
analiza ankiet od 

beneficjent·w, 

analiza informacji o 
zawartych umowach 

przez beneficjent·w i 

wypğaconych 
Ŝrodkach 

Czas: I p·ğrocze 
2019, I p·ğrocze 

2022, I p·ğrocze 

2023 

Okres: ewaluacja za 
2016-2018, 2019-

2021, cağy okres 

wdraŨania LSR- 

(2016-2022) 

Analiza 
dokumentacji 

dotyczŃcej realizacji 

wskaŦnik·w LSR, 
analiza dokument·w 

ksiňgowych , analiza 

ankiet i sprawozdaŒ 
beneficjent·w. 

Opracowanie 

raport·w 

StopieŒ realizacji 
cel·w i wskaŦnik·w, 

poziom 

wydatkowania 
Ŝrodk·w w stosunku 

do 

zakontraktowanych, 
analiza dokument·w 

biura, uzyskanie 

informacji od 

spoğecznoŜci lokalnej 
o potrzebie zmiany 

LSR na podstawie 

przeprowadzonych 
badaŒ, aktualizacja 

zmian LSR w 

koniecznych 
kwestach  

 

Realizacja harmonogramu, 
kryteria i procedury oceny 

i wyboru operacji 

Biuro LGD/Ekspert 
podmiot zewnňtrzny, 

ocena wğasna 

Sprawozdania z 
nabor·w, 

sprawozdania z 

Czas: I p·ğrocze 
2019, I p·ğrocze 

2022, I p·ğrocze 

Analiza 
dokumentacji 

zwiŃzanej z 

ZgodnoŜĺ realizacji 
nabor·w z 

harmonogramem, 
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ZarzŃdu, dziağalnoŜci Rady, 

dokumentacja Rady, 

karty doradztwa, 
analiza lokalnych 

kryteri·w wyboru, 

procedury oceny i 

wyboru operacji, 
analiza platformy 

oceny projekt·w,  

2023 

Okres: ewaluacja za 
2016-2018, 2019-

2021, cağy okres 

wdraŨania LSR- 
(2016-2022) 

realizacjŃ 

harmonogramu i 

planu dziağania, 
analiza dokumentacji 

z Rady. Opracowanie 

raport·w 

zgodnoŜĺ 

przestrzegania 

procedur zwiŃzanych 
z kryteriami, ocenŃ i 

wyborem wniosk·w, 

sprawdzenie 

sğusznoŜci przyjňtych 
zağoŨeŒ   

Tabela 23. Harmonogram monitoringu i ewaluacji LSR 

Termin 

Lata/kwartağ 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

I II  III  IV I II  III  IV I II  III  IV I II  III  IV I II  III  IV I II  III  IV I II  III  IV I II  III  IV 

Monitoring                                 

Ewaluacja                                 

 

 

ZağŃczniki 3 do LSR  

Plan dziağania wskazujŃcy harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produkt·w  

Tabela 24. Plan dziağania wskazujŃcy harmonogram osiŃgania poszczeg·lnych wskaŦnik·w produkt·w 

CEL 

OGčLNY 
nr  l 
 
 

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddziağanie 

/zakres 
Programu 
 
 

Nazwa 

wskaŦnika 
WartoŜĺ 

z 

jednostk

Ń miary 

% realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

Razem wartoŜĺ 

wskaŦnik·w 
Razem 

planowane 

wsparcie w 

PLN 

 

 

Cel szczeg·ğowy 1.  Aktywni mieszkaŒcy w prowadzeniu dziağalnoŜci gospodarczej dŃŨŃcy do rozwoju gospodarczego i tworzenia miejsc pracy PROW  
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R
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s
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c
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n
y
c
h
, 

w
y
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o

c
z
y
n
k
o

w
y
c
h
, 

re
k
re

a
c
y
jn

y
c
h
 n

a
 o

b
s
z
a

rz
e

 

L
G

D
 T

u
ry

s
ty

c
z
n
a

 

P
o

d
k
o

w
a 

Liczba operacji 

polegajŃcych na 

utworzeniu 

nowego 

przedsiňbiorstwa  

z branŨy 

turystycznej i 

okoğo turystycznej 

5 50% 300 000,00 5 100% 300 000,00 0 0 0 10 600 000, 

00 
PROW 

 

 
 

 

Realizacja 

LSR 

 

Liczba operacji 

polegajŃca na 

rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

zwiŃzanego z 

branŨŃ turystycznŃ 

i okoğo 

turystycznŃ 

1 100% 200 000,00 0 0 0 0 0 0 1 200 000,00 PROW Realizacja LSR 

P
rz

e
ds
i
ň
b
i
o
r
c
z
o
Ŝ
ĺ
 

m
i
e
s
z
k
a
Œ
c
·
w
 
w
 

p
o

d
e

jm
o

w
a

n
iu

 i
 r

o
z
w

ija
n
iu

 

d
z
i
a
ğ
a
l
n
o
Ŝ
c
i
 
g
o
s
p
o
d
a
r
c
z
e
j
 
 

(
é
) 

Liczba wspartych  

operacji w 

zakresie 

podejmowanej  

dziağalnoŜci 

gospodarczej nie 

zwiŃzanej z branŨŃ 

turystycznŃ i 

okoğo turystycznŃ 

25 50% 1 500 000,00 25 100% 1 500 000,00 0 0 0 50 3 000 000,00 PROW Realizacja LSR 

 

Liczba operacji 

polegajŃca na 

rozwoju 

istniejŃcego 

przedsiňbiorstwa 

nie zwiŃzanego z 

branŨŃ turystycznŃ 

i okoğo 

turystycznŃ 

1 100% 200 000,00 0 0 0 0 0 0 1 200 000,00 PROW Realizacja LSR 

Razem cel szczeg·ğowy 1  2200000,00  1800000,00  0  4 000 000,00   

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddziağanie 
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OGčLNY 
nr  I I  
 
 

Nazwa wskaŦnika WartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

WartoŜĺ z 

jednostkŃ 

miary 

% realizacji 

wskaŦnika 

narastajŃco 

Planowane 

wsparcie w 

PLN 

Razem wartoŜĺ 

wskaŦnik·w 
Razem 

planowane 

wsparcie w 

PLN 

 

 

/zakres 
Programu 
 
 

Cel szczeg·ğowy 2.1. Wypromowany obszar LGD Turystyczna Podkowa w regionie PROW  

P
r
z
e
d
s
i
ň
w
z
i

ň
c
i
e
 
P
r
o
m
o
c
j
a
 

o
b

s
z
a

ru
 L

G
D

 T
u

ry
s
ty

c
z
n

a
 

P
o

d
k
o

w
a

 i
 p

ro
m

o
w

a
n

ie
 

w
s
p
·
ğ
p
r
a
c
y
 
m
i
e
d
z
y
 
p
o
d
m
i
o
t
a
m
i
 

z
a
a
n
g
a
Ũ
.

 w
 
t
u
r
y
s
t
y
k
ň
 
i
 
r
e
k
r
e
a
c
j
ň

 Liczba 

opracowanych 

r·Ũnego rodzaju 

publikacji 

1  20%  32000,00  6 87,5% 210000,00 1  100% 32000,00 8 274000,00 PROW Realizacja 

LSR  (projekty 

grantowe, 

operacja 

wğasna) 

 

 

L iczba tablic 

informacyjno-

promocyjnych 

3 42,85% 32000,00 4 100% 32000,00 0 0 0 7 64000,00 PROW Realizacja 

LSR  (projekty 

grantowe) 

 

liczba imprez 

promocyjnych i 

promujŃcych obszar 

LGD Turystyczna 

Podkowa 

5 50,00% 160000,00 5 100% 160000,00 0 0 0 10 320000,00 PROW Realizacja 

LSR  (projekty 

grantowe) 

 

Liczba 

zrealizowanych 

projekt·w 

wsp·ğpracy, w tym 

projekt·w 

miňdzynarodowych 

2 100% 160000,00 0 0 0 0 0 0 2 160000,00 PROW Wsp·ğpraca 

 

Liczba katalog·w 

produkt·w i usğug z 

obszaru LGD 

Turystyczna 

Podkowa 

1 100% 32000,00 0 0 0 0 0 0 1 32000,00 PROW Realizacja 

LSR 

(projekty 

grantowe) 
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B
u

d
o

w
a
, 

re
m

o
n
t,
 

a
d
a
p
t
a
c
j
a
 
m
a
ğ
e
j
 

in
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 

tu
ry

s
ty

c
z
n

e
j 

Liczba 

wybudowanych, 

wyremontowanych, 

zaadoptowanych 

obiekt·w mağej 

infrastruktury 

turystycznej 

6 42,85% 192000,00 7 92,85% 224000,00 1 100% 32000,00 14 

 

448000,00 PROW Realizacja 

LSR 

(projekty 

grantowe) 

T
w
o
r
z
e
n
i
e
 
i
 
r
o
z
w
·
j
 

m
a
r
k
o
w
y
c
h
 
p
r
o
d
u
k
t
·
w
 

lo
k
a
ln

y
c
h

 T
u

ry
s
ty

c
z
n

e
j 

P
o

d
k
o

w
y
 o

ra
z
 i
c
h
 

p
ro

m
o

c
ja 

Liczba produkt·w 

oznakowanych 

markŃ Turystycznej 

Podkowy 

7 50% 50000,00 7 100% 64000,00 0 0 0 14 114000,00 PROW Realizacja 

LSR 

(projekty 

grantowe, 

operacja 

wğasna) 

Razem cel szczeg·ğowy 1 w celu 

og·lnym II 

 658000  690000  64000  1412000  

Cel szczeg·ğowy 2.2 Aktywni mieszkaŒcy obszaru LGD Turystyczna Podkowa 

Z
a

g
o

s
p

o
d

a
ro

w
a

n
ie

 c
z
a

s
u

 

w
o
l
n
e
g
o
 
d
l
a
 
s
e
n
i
o
r
·
w
,
 
o
s
·
b
 

n
i
e
p
e
ğ
n
o
s
p
r
a
w
n
y
c
h
,
 
d
z
i
e
c
i
,
 

m
ğ
o
d
z
i
e
Ũ
y
 
o
r
a
z
 
o
r
g
a
n
i
z
a
c
j
a
 

im
p

re
z
  (
é
) 

Liczba 

zorganizowanych 

wydarzeŒ 

14 40 % 448000,00 14 80 % 448000,00 7 100% 224000,00 35 1120000,00 PROW Realizac

ja LSR 

(projekt

y 

grantow

e) 
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Z
a
c
h

o
w

a
n

ie
 

d
z
ie

d
z
ic

tw
a

 l
o

k
a

ln
e
g

o Liczba 

zrealizowanych 

operacji opartych na 

dziedzictwie 

lokalnym 

7 100% 224000,00 0 0 0 0 0 0 7 224000,00 PROW Realizac

ja LSR 

(projekt

y 

grantow

e) 

R
o
z
w
·
j
 
i
n
f
r
a
s
t
r
u
k
t
u
r
y
 

s
p
o
ğ
e
c
z
n
e
j

 

Liczba 

wybudowanych, 

wyremontowanych 

obiekt·w 

infrastruktury 

spoğecznej 

3 20% 96000,00 6 80% 464000,00 6 100% 396000,00 15 956000,00 PROW Realizac

ja LSR 

(projekt

y 

grantow

e, 

konkurs

y) 

D
o
p
o
s
a
Ũ
e
n
i
e
 

k
l
u
b
·
w
 

s
p

o
rt

o
w

y
c
h

 i
 

in
n

y
c
h

 o
rg

a
n

iz
a

c
ji 

p
o
z
a
r
z
Ń
d
o
w
y
c
h

  
 Liczba 

doposaŨonych 

klub·w sportowych, 

i innych organizacji 

pozarzŃdowych 

3 21,42 96000,00 11 100 352000,00 0 0 0 14 448000,00 PROW Realizac

ja LSR 

(projekt

y 

grantow

e) 

A
k

ty
w

iz
a
c
ja

 

m
i
e
s
z
k
a
Œ
c
·
w
 
o
b
s
z
a
r
u
 

L
G

D
 T

u
ry

s
ty

c
z
n

a
 

P
o

d
k
o

w
a 

Liczba dziağaŒ 
komunikacyjnych 

6 60% 30700,00 4 100% 11300,00 0 0 0 10 42000,00 PROW Aktywiz

acja  

 

Liczba 
przeprowadzonyc
h szkoleŒ, 
spotkaŒ, 
konferencji, 
warsztat·w 

aktywizujŃcych 

3 42,85 4500,00 3 85,71% 4500,00 1 100 10000,00 7 19000,00 PROW Aktywiz

acja 

D
o

ra
d

z
tw

o
 i
 

d
z
i
a
ğ
a
n
i
a
 

s
z
k
o

le
n

io
w

e
   Liczba 

podmiot·w, 
kt·rym LGD 
udzieliğo wsparcia 
doradczego 

150 50% koszty 

bieŨŃce 

150 100% koszty 

bieŨŃce 

0 0 0 300 koszty 

bieŨŃce 

PROW Koszty 

bieŨŃce  
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ZağŃczniki 4 do LSR  

BudŨet LSR 

Tabela 25. BudŨet LSR 

Zakres wsparcia 

Wsparcie finansowe (PLN) 

PROW 
RPO PO 

RYBY 

Fundusz 

wiodŃcy  
Razem EFSI 

EFS EFRR 

Realizacja LSR (art. 35 ust.1 lit. b rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 8 000 0000,00     8 000 0000,00 

Wsp·ğpraca LSR (art. 35 ust.1 lit. c rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 160 000,00     160 000,00 

Koszty bieŨŃce (art. 35 ust.1 lit. d rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 1 550 000,00     1 550 000,00 

Aktywizacja (art. 35 ust.1 lit. e rozporzŃdzenia nr 1303/2013) 300 000,00     300 000,00 

Razem 10 010 000,00     10 010 000,00 

 

 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 

pracownik·w 
LGD 

8 57,14% 840,00 6 100% 630,00 0 0 0 14 1470,00 PROW Koszty 

bieŨŃce 

 

Liczba osobodni 
szkoleŒ dla 
organ·w LGD 

88 57,14% 9240,0 66 100% 6930,00 0 0 0 154 16170,00 PROW Koszty 

bieŨŃce 

Razem cel szczeg·ğowy 2 w celu 
og·lnym II 

 909 280,00  1 287 360,00  630 000,00  2826640,00   

Razem cel og·lny II  1 567 280,00  1 977 360,00  964 000,00  4 238 640,00   

RAZEM LSR  3 767 280,00  3 777 360,00  694 000,00  8 238 640,00   

Razem planowane wsparcie na przedsiňwziňcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziağania Realizacja LSR PROW é% budŨetu 

poddziağania Realizacja 

LSR 
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Tabela 26. Plan finansowy dla poddziağania 19.2. PROW 2014-2020 ï wdraŨanie operacji w ramach LSR (PLN) 

 

 

 

 

 

 

ZağŃczniki 5 do LSR  

Plan komunikacji 

PLAN KOMUNIKACJI w procesie wdraŨania Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez SpoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 na obszarze Lokalnej Grupy Dziağania 

Turystyczna Podkowa 

 

I. CELE DZIAĞAő KOMUNIKACYJNYCH 

Plan komunikacji zawiera wyszczeg·lnienie i opis dziağaŒ komunikacyjnych, jakie zostanŃ zastosowane przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa w 
procesie wdraŨania strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ na lata 2014-2020 (LSR). Celem og·lnym planu komunikacji jest promowanie LSR, a tym 

samym Wsp·lnych Ram Strategicznych 2014-2020, kt·re odzwierciedlajŃ cele Strategii EU2020 wŜr·d og·ğu mieszkaŒc·w obszaru LGD oraz rozpowszechnianie informacji o 

moŨliwoŜciach otrzymania wsparcia okreŜlonego w strategii przewidzianego do poszczeg·lnych rodzaj·w beneficjent·w. Planowane dziağania komunikacyjne majŃ wzbudziĺ 
zainteresowanie oraz zachňciĺ potencjalnych Beneficjent·w do wnioskowania o Ŝrodki finansowe w ramach organizowanych nabor·w przez LGD, dziňki kt·rym strategia i 

przewidziane w niej cele i wskaŦniki bňdŃ mogğy byĺ realizowane. Dziňki realizacji projekt·w ulegnie wzmocnieniu wizerunek LGD a przede wszystkim nastŃpi rozw·j jakoŜci 

Ũycia mieszkaŒc·w na obszarach wiejskich, gdyŨ katalog cel·w i przedsiňwziňĺ daje szerokie moŨliwoŜci rozwoju atrakcyjnoŜci i konkurencyjnoŜci cağego obszaru LGD. 

Ponadto celem dziağaŒ komunikacyjnych jest utrwalenie i pogğňbienie akceptacji i przychylnoŜci mieszkaŒc·w obszaru Lokalnej Grupy Dziağania dla istnienia samych funduszy  
unijnych jak teŨ skutk·w ich dziağania w gminach. Cel og·lny dziağaŒ informacyjno-promocyjnych realizowany jest poprzez wszystkie gminy tworzŃce LokalnŃ Grupň Dziağania 

Turystyczna Podkowa. 

Cel og·lny dziağaŒ informacyjno-promocyjnych bňdzie realizowany przez nastňpujŃce cele szczeg·ğowe: 

¶ okresowe informowanie spoğecznoŜci lokalnej o stanie realizacji LSR, o zamiarach dokonywania ewentualnych zmian w LSR, 

¶ informowanie i wsparcie dla potencjalnych beneficjent·w w zakresie pozyskiwania Ŝrodk·w w ramach LSR oraz w procesie realizacji projekt·w poprzez profesjonalnŃ 

informacjň i pomoc w rozliczaniu projekt·w, 

 Wkğad 
EFRROW 

(PLN) 

BudŨet PaŒstwa 
(PLN) 

Wkğad wğasny bňdŃcy wkğadem 
krajowych Ŝrodk·w publicznych 

(PLN) 

RAZEM (PLN) 

Beneficjenci inni niŨ jednostki sektora 
finans·w publicznych 

4 237 758,00 2 422 242,00  6 660 000,00 

Beneficjenci bňdŃcy jednostkami sektora 
finans·w publicznych 

852 642,00  487 358,00 1 340 000,00 

RAZEM (PLN) 5 090 400,00 2 422 242,00 487 358,00 8 000 000,00 
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¶ budowanie pozytywnego wizerunku LGD wŜr·d mieszkaŒc·w obszaru poprzez informowanie ich o moŨliwoŜciach dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR, a 

takŨe bezpoŜrednich korzyŜciach wynikajŃcych z realizacji projekt·w,  

¶ edukacja okreŜlonych grup docelowych wğŃczonych w proces wdraŨania LSR 

¶ poszerzanie wiedzy i zwiňkszenie poziomu ŜwiadomoŜci mieszkaŒc·w na temat Ŝrodk·w finansowych jakie moŨna otrzymaĺ poprzez LGD Turystyczna Podkowa.  

¶ wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji pozarzŃdowej efektywnie wykorzystujŃcej przyznane Ŝrodki finansowe na wdraŨanie LSR,  

¶ wzrost rozpoznawalnoŜci i ŜwiadomoŜci istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie skutk·w dotychczasowego wdraŨania funduszy przez gminy obszaru 

LGD, jak teŨ poprzez inne projekty realizowane przez r·Ũnego rodzaju podmioty/osoby, kt·re byğy ich beneficjentami.  

PowyŨsze cele zostanŃ osiŃgniňte poprzez rzetelne, intensywne, r·Ũnorodne i dğugofalowe dziağania informacyjno-promocyjne, organizowane przez Stowarzyszenie Lokalna 

Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa, kt·rych waŨnym elementem bňdŃ kampanie:  

¶ promocyjno ï wizerunkowe, skierowane do medi·w, og·ğu spoğeczeŒstwa oraz dotychczasowych i potencjalnych Beneficjent·w,  

¶ informacyjne ï adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjent·w, uprawnionych do korzystania ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej w ramach wdraŨania strategii 

rozwoju lokalnego kierowanego przez spoğecznoŜĺ. 

II. DZIAĞANIA KOMUNIKACYJNE I GRUPY DOCELOWE 

WŜr·d dziağaŒ komunikacyjnych jakie bňdŃ realizowane przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziağania Turystyczna Podkowa skierowanych do mieszkaŒc·w, potencjalnych 

beneficjent·w, grup docelowych projekt·w naleŨŃ nastňpujŃce dziağania informacyjno-promocyjne: 

¶ Kampanie informacyjne kierowane do og·ğu spoğecznoŜci lokalnej, a wŜr·d niej potencjalnych beneficjent·w. Celem kampanii bňdzie szeroka informacja i promocja 

samej LSR, zaplanowanych w niej przedsiňwziňĺ i kryteri·w oceny wniosk·w aplikacyjnych. W kampaniach informacyjnych zostanŃ wykorzystane przede wszystkim 

Ŝrodki masowego przekazu, lokalne kanağy komunikacji oraz spotkania bezpoŜrednie. 

¶ Materiağy informacyjne promocyjne i szkoleniowe (w formie drukowanej i elektronicznej). Materiağy te bňdŃ wykorzystane czňŜciowo w kampanii informacyjnej, a 

czňŜciowo w realizowanych programach edukacyjnych. 

¶ Seminaria, konferencje, szkolenia, spotkania informacyjno-promocyjne. BňdŃ one zastosowane gğ·wnie celem informacji i wsparcia potencjalnych beneficjent·w w 

postaci informacji i doradztwa merytorycznego. 

¶ Udziağ w imprezach lokalnych organizowanych na terenie LGD Turystyczna Podkowa podczas, kt·rych organizowana bňdzie szerokorozumiana promocja LSR jak i 

obszaru LGD.   

¶ Portale internetowe, a takŨe portale spoğecznoŜciowe. Ten Ŝrodek komunikacji posğuŨy nam do prezentacji wszystkich dokument·w zwiŃzanych z wdraŨaniem LSR, a 

takŨe do bieŨŃcego informowania o bieŨŃcych dziağaniach podejmowanych przez LGD takich jak: terminy naboru wniosk·w, planowanych konkursach; rodzajach i 

wysokoŜci wsparcia projekt·w, etc. Wszystkie informacje udostňpniane na portalach internetowych bňdŃ miağy formň przejrzystŃ i zrozumiağŃ dla kaŨdego potencjalnego 
beneficjenta. BňdŃ takŨe zawieraĺ adresy kontaktowe do os·b odpowiedzialnych za wdraŨanie LSR, a wiele z nich bňdzie miağo formň interaktywnŃ, co jest w duŨym 

stopniu nowoŜciŃ. 

 

W sytuacji wystŃpienia jakichkolwiek problem·w zwiŃzanych z realizacjŃ LSR lub teŨ niskim poparciu spoğecznym dla dziağaŒ organizowanych przez LGD nastŃpi 

intensyfikacja dotychczasowych rozwiŃzaŒ i/lub wprowadzenie nowych metod dziağania LGD by usprawniĺ proces wdraŨania LSR i zwiňkszyĺ aktywnoŜĺ spoğecznŃ w tym 
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zakresie. Nad prawidğowym i wğaŜciwym wdraŨaniem planu komunikacji odpowiadaĺ bňdzie osoba zatrudniona w biurze LGD, kt·ra ponadto bňdzie odpowiadaĺ za jego 

monitorowanie i ewaluacjň zadaŒ komunikacyjnych.  

Grupy docelowe: 

¶ Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR 

Celem dziağaŒ informacyjno ï promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie ich z zasadami korzystania z dostňpnej pomocy finansowej oraz zasadami 
rozliczania operacji. Informacja skierowana do tych grup powinna mieĺ ponadto charakter motywujŃcy do skğadania wniosk·w oraz przedstawiaĺ przykğady dobrych praktyk i 

zmian na obszarach wiejskich dokonywane w efekcie realizacji strategii  

¶ Grupy defaworyzowane wskazane w LSR 

Dziağania skierowane do tej grupy bňdŃ mieĺ charakter informacyjny i motywujŃcy do podjňcia dziağaŒ w kierunku zar·wno podjňcia zatrudnienia czy otworzenia wğasnej 

dziağalnoŜci gospodarczej ale takŨe ï w przypadku mğodych os·b ï rozwoju zainteresowaŒ w kierunku poznania zasad i reali·w wsp·ğczesnej gospodarki. Dziağania skierowane 
do tej grupy to gğ·wnie spotkania informacyjne oraz warsztaty i szkolenia, a takŨe komunikaty zachňcajŃce do podjňcia aktywnoŜci udostňpnione w miejscach og·lnodostňpnych 

(m.in.: tablice ogğoszeŒ, strona www, portal spoğecznoŜciowy, itp). 

¶ SpoğecznoŜĺ lokalna 

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spoğecznoŜci lokalnej i ma na celu  informowanie o efektach wdraŨania strategii jak teŨ zachňcenie mieszkaŒc·w do 
wiňkszej aktywnoŜci spoğecznej. Ponadto mieszkaŒcy obszaru bňdŃ na bieŨŃco informowani o dobrych praktykach-projektach zrealizowanych, kt·re zasğugujŃ na szczeg·lnŃ 

uwagň ze wzglňdu na zastosowane w nich ciekawe rozwiŃzania. Ze wzglňdu na wielkoŜĺ ww. grupy docelowej dziağania informacyjne kierowane bňdŃ do lider·w wsi: soğtys·w, 

aktywnych czğonk·w stowarzyszeŒ lokalnych, itp. 

W odniesieniu do komunikacji wewnňtrznej ustaliliŜmy, iŨ komunikacjň tň okreŜlajŃ i definiujŃ podstawowe dokumenty pracy biura i dziağalnoŜci organ·w LGD. 

WyznaczyliŜmy ponadto jednŃ osobň zatrudnionŃ w biurze LGD, kt·ra bňdzie odpowiedzialna za nadz·r nad prawidğowoŜciŃ procesu komunikowania, w tym takŨe za 
prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwiŃzanej z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacjŃ dziağaŒ komunikacyjnych. Osoba ta uzyska wsparcie ze strony wskazanych 

czğonk·w LGD, szczeg·lnie w okresie przygotowania i prowadzenia kampanii informacyjno-promocyjnych, organizacji imprez okolicznoŜciowych, itp. 

III. OPIS ZAKĞADANYCH WSKAťNIKčW REALIZOWANYCH DZIAĞAő 

Tabela 27. Plan komunikacji ï cele, dziağania, Ŝrodki i narzňdzia komunikacji, wskaŦniki, budŨet, efekty 

Termin Cel komunikacji Nazwa dziağania 

komunikacyjnego 

Adresaci dziağania 

komunikacyjnego 

środki przekazu WskaŦniki i ich 

wartoŜci 

BudŨet Planowane efekty 

I poğ. 

2016  

 

Poinformowanie potencjalnych 

wnioskodawc·w o LSR, jej 
gğ·wnych celach, zasadach 
przyznawania dofinansowania 
oraz typach projekt·w, kt·re 
bňdŃ miağy najwiňksze szanse 
wsparcia z budŨetu LSR  

 

Kampania informacyjna nt 

gğ·wnych zağoŨeŒ LSR na lata 
2014-2020  

 

- Wszyscy potencjalni 

wnioskodawcy, w 
szczeg·lnoŜci 
przedsiňbiorcy, rolnicy oraz 
organizacje pozarzŃdowe i 
mieszkaŒcy obszaru, w tym 
osoby z grup 
defaworyzowanych 

- Artykuğy w prasie 

lokalnej  
- artykuğy  na 
portalach spoğeczn. 
- artykuğy na portalu 
LGD i UG, 
- ogğoszenia na 
tablicach w UG   
- publikacja strategii 

- 6 artykuğ·w w prasie 

lokalnej  
- 2 artykuğy na 
portalach 
spoğecznoŜciowych  
ï 7 artykuğ·w na 
portalu LGD i UG  
-7 ogğoszeŒ na 
tablicach w UG 

10800,00 

(300*6 + 
9000,00)  

DuŨy odzew mieszkaŒc·w, 

adresat·w dziağaŒ do biura w postaci 
telefon·w, maili wizyt osobistych w 
biurze LGD, w zwiŃzku z chňciŃ 
aplikowania o Ŝrodki  i zwiňkszeniem 
swojej wiedzy o LGD i LSR, udziağ 
min.50% os·b w przewidzianych 
spotkaniach, min.1000 os·b 
poinformowanych o obszarze LGD i 
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 w formie folderu - 1000 sztuk strategii 
w formie folderu 

LSR 

 

II poğ. 
2016  

 

Poinformowanie og·ğu 
mieszkaŒc·w o LSR  

 

Kampania informacyjna nt. 
gğ·wnych zağoŨeŒ LSR na lata 
2014-2020  

 

- Wszyscy mieszkaŒcy 
obszaru LGD, w tym grupy 
defaworyzowane 

 

- Artykuğy w prasie 
lokalnej  
- udziağ w 

imprezach lokalnych 
- materiağy 
promocyjne (ulotki, 
plakaty) 
-spotkania otwarte z 
mieszkaŒcami 
obszar 

- 4 artykuğy w prasie 
lokalnej  
- udziağ w 3 imprezach 

lokalnych, 
- wydanie 1000 sztuk 
materiağ·w 
promocyjnych 
-7 spotkaŒ/min.15 
os·b na kaŨdym 
 

 

7200,00 

(300*4 + 
2500 + 
500*7)   

Podniesienie ŜwiadomoŜci 

mieszkaŒc·w obszaru o zağoŨeniach 
LSR na lata 2014-2020, 

udziağ min.15 os·b w 

przewidzianych spotkaniach 

I poğ. 
2017  

 

Poinformowanie potencjalnych 
wnioskodawc·w o gğ·wnych 
zasadach interpretacji 
poszczeg·lnych kryteri·w oceny 

uŨywanych przez organ 
decyzyjny LGD oraz o zasadach 
wypeğniania wniosku 
aplikacyjnego 

Spotkania nt. zasad oceniania i 
wyboru projekt·w przez LGD  

 

- Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy, w 
szczeg·lnoŜci 
przedsiňbiorcy, rolnicy oraz 

organizacje pozarzŃdowe i 
mieszkaŒcy obszaru, w tym 
grupy defaworyzowane 

 

- Prezentacje 
czğonk·w organu 
decyzyjnego w 
trakcie spotkaŒ  

- Ulotka 
informacyjna 
wrňczana na 
spotkaniu  

- 3 spotkania z 
potencjalnymi 
wnioskodawcami  

- 200 ulotek 

rozdysponowanych 
podczas spotkaŒ  

1500,00 - udziağ min. 15 os·b na kaŨdym 
spotkaniu, 
- zwiňkszenie poziomu wiedzy wŜr·d 
uczestnik·w spotkaŒ na temat oceny 

wniosk·w przez Radň oraz 
wypeğniania wniosku aplikacyjnych 

 

II poğ. 
2017  

 

Uzyskanie informacji zwrotnej 
nt. oceny jakoŜci pomocy 
Ŝwiadczonej przez LGD pod 
kŃtem koniecznoŜci 
przeprowadzenia ewentualnych 
korekt w tym zakresie (np. 
dodatkowego przeszkolenia os·b 

udzielajŃcych pomocy, np. w 
zakresie komunikacji 
interpersonalnej)  

Badanie satysfakcji 
wnioskodawc·w LGD dot. 
jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej 
przez LGD na etapie 
przygotowywania wniosk·w o 
przyznanie pomocy 

 

- Wnioskodawcy w 
poszczeg·lnych zakresach 
operacji w ramach LSR  

 

- Ankiety w wersji 
elektronicznej 
rozsyğane na adresy 
email 
wnioskodawc·w  

 

- Ankiety rozesğane do 
min. 50% 
wnioskodawc·w 
(zakoŒczonych 
konkurs·w)  

 

0,00 - Zwrot ankiet na poziomie min. 25%  

 

I poğ. 
2018  

 

Poinformowanie ponownie 
potencjalnych wnioskodawc·w o 
LSR, jej gğ·wnych celach, 
zasadach przyznawania 
dofinansowania oraz typach 

projekt·w, kt·re majŃ 
najwiňksze szanse na wsparcia w 
kolejnych latach realizacji 
budŨetu LSR.  

Kampania informacyjna nt. 
gğ·wnych zağoŨeŒ LSR na lata 
2014-2020 oraz o dalszej 
moŨliwoŜci aplikowania o 
Ŝrodki finansowe 

 

- Wszyscy potencjalni 
wnioskodawcy, w 
szczeg·lnoŜci 
przedsiňbiorcy, rolnicy oraz 
organizacje pozarzŃdowe i 

mieszkaŒcy, w tym osoby z 
grup defaworyzowanych 

 

- Artykuğy w prasie 
lokalnej  
- Ogğoszenia w 
siedzibach instytucji 
publicznych 

(urzňdy, GOK)  
- Artykuğy na 
stronach 
internetowych oraz 
portalach spoğ.  
- Biuletyn LGD  

-  6 artykuğ·w w prasie 
lokalnej  
- 7 ogğoszeŒ na 
tablicach w UG 
- 7 ogğoszeŒ na 

stronach www i 
portalach spoğ.  
- 1000 sztuk wydanego 
biuletynu LGD  
- 500 wejŜĺ na stronň 
internetowŃ  

7800,00 

(300*6 + 
2500,00 + 
500*7) 

- poinformowanie szerokiego grona 
os·b o obszarze LGD i o LSR,  
- udziağ minimum 15 os·b na 1spot. 
- min. 25% ankiet zwrotnych LGD 
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- Spotkania, w tym 

spotkania w terenie 

- 7 spotkaŒ z 
mieszkaŒcami obszaru 

- 30 wypeğnionych 
ankiet na stronach 
internetowych gmin i 
LGD  

II poğ. 
2018  

 

Poinformowanie og·ğu 
mieszkaŒc·w o LSR oraz 
wstňpnych efektach jej 
wdraŨania 

 

Kampania informacyjna nt. 
gğ·wnych zağoŨeŒ LSR na lata 
2014-2020 oraz jej efekt·w 
wdraŨania 

 

- Wszyscy mieszkaŒcy 
obszaru LGD, w tym osoby z 
grup defaworyzowanych 

 

- Artykuğy w prasie 
lokalnej  
- wydanie 
materiağ·w 
promocyjnych 
(ulotki) 
- udziağ w 

imprezach lokalnych 

- 3 artykuğy w prasie 
lokalnej  
- 1000 sztuk 
materiağ·w 
promocyjnych (ulotki 
o LSR, realizacja 
projekt·w) 

- udziağ w 3 imprezach 
lokalnych  

3400,00 
(300*3+ 

2500,00) 

Poinformowanie mieszkaŒc·w o 
zasadach realizacji LSR oraz 
efektach jej wdraŨania na podstawie 
m.in. rozdanych publikacji  

I poğ.  

2019 

Poinformowanie ponownie 
potencjalnych wnioskodawc·w o 
gğ·wnych zasadach interpretacji 
poszczeg·lnych kryteri·w oceny 
uŨywanych przez organ 
decyzyjny oraz przekazanie 

informacji zwiŃzanych z 
wypeğnianiem wniosk·w 
aplikacyjnych 

Spotkania nt.  
zasad oceniania i wyboru 
projekt·w przez LGD oraz 
wypeğniania wniosk·w 
aplikacyjnych 

 

- Wszyscy  
potencjalni wnioskodawcy, 
w szczeg·lnoŜci 
przedsiňbiorcy, rolnicy oraz 
organizacje pozarzŃdowe i 
mieszkaŒcy obszaru, w tym 

osoby z grup 
defaworyzowanych 

- Prezentacje 
czğonk·w organu 

decyzyjnego w 
trakcie spotkaŒ  

 

- 3 spotkania, min. 20 
os·b na kaŨdym 
spotkaniu  

1500,00 - udziağ min. 30% os·b na 
spotkaniach, poszerzenie wiedzy 
uczestnik·w spotkaŒ na temat oceny 
wniosk·w, kryteri·w lokalnych 

II poğ. 
2019  

 

Uzyskanie informacji zwrotnej 
nt. oceny jakoŜci pomocy 
Ŝwiadczonej przez LGD w 
kolejnych konkursach  

 

Badanie satysfakcji 
wnioskodawc·w LGD dot. 
jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej 
przez LGD na etapie 

przygotowywania wniosk·w o 
przyznanie pomocy. Ocena 
wdroŨenia wniosk·w z 
wczeŜniej pozyskanej 
informacji zwrotnej  

- Wnioskodawcy w 
poszczeg·lnych zakresach 
operacji w ramach LSR  

 

- Ankiety w wersji 
elektronicznej 
rozsyğane na adresy 
email 

wnioskodawc·w  

 

- Ankiety rozesğane do 
min. 50% 
wnioskodawc·w 
(zakoŒczonych 

konkurs·w)  

 

0,00 - Zwrot ankiet na poziomie min. 25%  

 

I poğ. 
2020  

 

Uzyskanie informacji zwrotnej 
nt. oceny jakoŜci pomocy  
Ŝwiadczonej podczas 

perspektywy finansowej 2014-
2020 przez LGD pod kŃtem 
koniecznoŜci przeprowadzenia 
ewentualnych korekt przyszğym 
okresie finansowym  

Badanie satysfakcji 
wnioskodawc·w LGD dot. 
jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej 

przez LGD na etapie 
przygotowywania i realizacji 
wniosk·w o przyznanie pomocy  

- Wnioskodawcy w 
poszczeg·lnych zakresach 
operacji w ramach LSR  

 

 

- Ankiety w wersji 
elektronicznej 
rozsyğane na adresy  

email 
wnioskodawc·w  
 

- Ankiety rozesğane do 
min. 50% 
wnioskodawc·w 

(zakoŒczonych 
konkurs·w)  
 

0,00 

 

- Zwrot ankiet na poziomie min. 25%  

 

II poğ. 
2020  

Poinformowanie og·ğu 
mieszkaŒc·w o efektach 

Kampania informacyjna nt. 
gğ·wnych efekt·w LSR na lata 

- Wszyscy mieszkaŒcy 
obszaru LGD, w tym grupy 

- Artykuğy w prasie 
lokalnej  

- 6 artykuğ·w w prasie 
lokalnej  

9800,00 - dotarcie do szerokiego grona os·b, 
kt·re zapoznağy siň  
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 wdraŨania LSR  

 

2014-2020  

 

defaworyzowane 

 

- udziağ w 
imprezach 

lokalnych, 
- wydanie folderu 
podsumowujŃcej 
zrealizowane 
projekty 

-  udziağ w 3 
imprezach 

- wydanie 1000 sztuk 
folderu 
informacyjnego  

 

(300*6+ 
8000,00 

) 

poinformowanych o efektach LSR  

- Zwrot ankiet na poziomie 25% 

mieszkaŒc·w LGD  

BudŨet  42000,00  

 IV. ANALIZA EFEKTYWNOśCI ZASTOSOWANYCH DZIAĞAő KOMUNIKACYJNYCH I śRODKčW PRZEKAZU 

Stworzony plan komunikacji okreŜla cele, jakie dziňki niemu majŃ zostaĺ osiŃgniňte, celom tym podporzŃdkowane sŃ dziağania i odpowiednio dobrane Ŝrodki komunikacji. 
Strategia komunikacji opracowana zostağa cağy okres realizacji LSR dla LGD Turystyczna Podkowa. Okres ten podzielony zostağ na trzy etapy, z kt·rych kaŨdy obejmuje od dwu 

do trzech lat. OkreŜlone w planie komunikacji dziağania dostosowane zostağy do poszczeg·lnych okres·w realizowanych zgodnie ze strategiŃ. Takie podejŜcie sğuŨy uzyskaniu 

peğnej sp·jnoŜci cel·w i okres·w dziağania zapisanych w LSR z celami i dziağaniami planu komunikacji. Stosowane dziağania komunikacyjne oraz wykorzystywane w tym celu 

Ŝrodki przekazu podlegaĺ bňdŃ cyklicznym badaniom efekt·w jakie przynoszŃ i por·wnywaniu ich z zakğadanymi efektami. 

V. OPIS WNIOSKčW/OPINII ZEBRANYCH PODCZAS DZIAĞAő KOMUNIKACYJNYCH, SPOSOBU ICH WYKORZYSTANIA W PROCESIE REALIZACJI 

LSR 

W planie komunikacji przewidziane sŃ dziağania majŃce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR. Dane bňdŃ zbierane w formie informacji 
zwrotnej nt. oceny jakoŜci pomocy Ŝwiadczonej przez LGD pod kŃtem koniecznoŜci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia os·b 

udzielajŃcych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje zbierane bňdŃ podczas dziağaŒ informacyjnych o zasadach i efektach LSR 

skierowane do potencjalnych wnioskodawc·w oraz mieszkaŒc·w. Pozyskane w ten spos·b informacje zostanŃ wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej 
zmiany funkcjonowania poszczeg·lnych organ·w LGD czy biura. 


